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. TOIMINTAKERTOMUS
1 Yleiskatsaus

1.1 Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan katsaus

Kertomusvuonna 2022 seurakuntien toiminnassa paastiin koronapandemian varjosta kohti
valoisimpia aikoja erilaisten kokoontumisrajoitusten kevaén aikana vahitellen poistuessa.
Hieman arkaillen ihmiset lahtivat kevaélla ja viela kesallakin osallistumaan, mutta syyskau-
della oli jo selvasti havaittavissa osallistujamaarien kasvua niin seurakuntien viikkotoimin-
nassa kuin jumalanpalveluselamassa, tilaisuuksissa ja tapahtumissa. Koronapandemian
aikana tehdyn ns. digiloikan my6ta opittuja taitoja ja toimintatapoja ei kuitenkaan unoh-
dettu, eiké sitd joukkoa, jota internetin kautta voitiin palvella. Useita tapahtumia ja tilaisuuk-
sia toteutettiinkin ns. hybridimallilla, jossa kokoontuvan seurakunnan ohella tilaisuuteen
saattoi osallistua etana internetin valityksella.

Koronapandemian varjon vaistyessa uuden varjon kuitenkin maailmaamme, erityisesti Eu-
rooppaan, toi Ven&jan raaka hyokkayssota Ukrainaan. Tasta tuli maininkeja myds Ha-
meenlinnan seurakuntayhtymaén ja sen seurakuntiin ukrainalaisten sotapakolaisten saa-
pumisen my6ta. Nopeasti sodan syttymisen jalkeen seurakuntayhtymé antoikin Loimalah-
den leirikeskuksen kevatkuukausiksi ukrainalaisten pakolaisten hatadmajoituskayttoon.
Sota kauhuineen oli tullut 1ahelle. Inmisten auttamishalu oli koskettavaa ja sen kanavoimi-
sessa seurakunnat saattoivat ohjata.

Ukrainan sodan vaikutukset meilla Suomessa, kuten koko Euroopassa, nakyivat vuoden
mittaan my®&s inflaation kiihtymisena ja sen my6ta erityisesti energiakustannusten rajuna
nousuna. TAma kosketti niin yksittaisia inmisia kuin yhteisoja. Inmisten taloudellisen avun
tarve kasvoi. Téma nakyi selvasti seurakuntien diakoniatydssa myds Hameenlinnan seura-
kuntayhtyméssa. Energiakustannusten nousu vaikutti myés suoraan seurakuntayhtyman
kiinteistotoimen kuluihin.

Taloudellisesti vuodesta 2022 tuli Hdmeenlinnan seurakuntayhtymassa monien ylijaamais-
ten vuosien jalkeen 616.000 alijaamainen. Tahan johti ennen kaikkea tuottojen ennakoitua
huonompi kertyma ja tdma puolestaan johtui 1ahinna sijoitusten arvonalentumisista. Vero-
tulojen osalta todettakoon, etté niité kertyi monista huonoista ennusteista ja talouden epa-
varmuustekijoista huolimatta edelleen ennakoitua enemman.

Rakentaminen nakyi vuonna 2022 vahvasti seurakuntayhtyméan toiminnassa niin paatok-
senteossa kuin sitten myos kaytannon toteutuksessa aiemmin paatettyjen tai aloitettujen
hankkeiden etenemisena.

Hauhon hautausmaan huoltorakennus valmistui kevaan aikana.

Lammilla uuden seurakuntatalon rakentaminen alkoi pohjatdiden merkeissé kesalla ja vuo-
den vaihtuessa lahes koko rakennus oli saanut vesikaton suojakseen. Lammin uusi seu-
rakuntatalo valmistuu syksyn 2023 aikana.

Yhteisen kirkkoneuvoston vuonna 2020 nimeama tyéryhma suunnitelmien laatimiseksi Ha-
meenlinnan-Vanajan seurakuntatalojen tilojen ja toimintojen uudelleen jarjestamisesta sai
mittavan ja ansiokkaan tyonsa paatokseen kevatkauden aikana. Téméan myota yhteinen
kirkkovaltuusto paéatti vaiheittain Hameenlinna-Vanajan kéyttodn tulevan uuden seurakun-
tatalon sijainnista. Kesakuussa tehdyn paatoksen mukaan uusi seurakuntatalo tuli raken-
taa ns. ruutukaava-alueelle ja syyskuussa tehdyn paatdksen mukaan uuden seurakuntata-
lon paikaksi tuli Ykkoskorttelin ja Rauhankadun vaihtoehdoista jalkimmainen. Joulukuun
kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi uusi seurakuntatalo -hankkeen tilaohjel-
man, hanketekijat, tilojen tarkastelun ja alustavan hankintahinnan hankesuunnitelman |ah-
totiedoiksi. Lisaksi valtuusto paatti perustaa hankkeelle ohjausryhman, jonka jaseniksi ni-
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metaan luottamushenkildits, tyontekijoita seka edustaja nuorten vaikuttajaryhmasta. Seu-
rakuntatalon alustava kustannus on hieman yli 18 miljoonaa. Varsinaisen seurakuntatalon
osuus on noin 11 miljoonaa ja mahdollisen asunto-osan osuus noin 7 miljoonaa. Naiden
paatdsten myota valmistelut uuden seurakuntatalon rakentamisesta vanhan Hameenlin-
nan Keskusseurakuntatalon paikalle, Rauhankadulle, saattoivat alkaa.

Joulukuun kokouksessaan yhteinen kirkkovaltuusto paatti myés Hameenlinnan kirkon
muutossuunnittelun kdynnistamisesta. Kirkon muutossuunnittelulle paatettiin perustaa oh-
jausryhma, joka koostuu seka luottamushenkiloista etta tydntekijoistd. Vuoden 2023 bud-
jettiin varattiin 30 000 euron maararaha, jolla on tarkoitus kustantaa arkkitehtipiirustukset
ja rakennesuunnitelmat.

Hautaustoimen ja kiinteistétoimen suunnitellut hankinnat ja yllapitokorjaukset toteutettiin
paasaantdisesti talousarvion ja investointisuunnitelman mukaisina.

Vuosi 2022 oli myds seurakuntavaalien vuosi. Marraskuussa kaydyilld seurakuntavaaleilla
valittiin luottamushenkilt seuraavalle nelivuotiskaudelle niin yhteiseen kirkkovaltuustoon
kuin seurakuntien seurakuntaneuvostoihin. Seurakuntavaalien aanestysprosentti oli Ha-
meenlinna-Vanajan seurakunnassa 12 %, Hauholla liki 16 % ja Lammilla 15,7 %. Johtuen
vuoden 2023 alussa tapahtuvasta seurakuntaliitoksesta seurakuntavaalit toteutettiin Kalvo-
lassa Hameenlinna-Vanajan seurakunnan yhteydessa.

Kalvolan seurakunnalle vuosi 2022 oli valmistautumista edelld mainittuun seurakuntaliitok-
seen Hameenlinna-Vanajan seurakunnan kanssa. Diakoniatyon juhlavuosi 2022 loi myos
oman savynsa seurakunnan toimintaan niin Kalvolassa kuin muissakin seurakunnissa.
Hauhon seurakunnassa diakoniavuoden juhlaa vietettiin helluntaina paljastamalla Amalia-
vaivaisakka pariksi jo keskiajalta lahtien diakoniaty6ta tehneelle vaivaisukko Bartimeuk-
selle . Tapahtuma heratti huomiota tiedotusvalineissakin ja matkailijoita kavi Tiekirkkona
toimivassa Hauhon kirkossa tuplamaara aiempiin vuosiin nahden. Hauhon HawuJoulu-
tapahtuman yhteydessa julkistettiin 180 vuotta tayttaneen pappilan kunniaksi historiikki
pappilan vaiheista.

Hameenlinna-Vanajan toiminnassa korostui edellisena syksyna alkanut piispantarkastus-
prosessi, joka huipentui piispa Matti Revon vierailuviikonloppuun elokuussa. Samanaikai-
sesti Hameenlinna-Vanajan seurakunnan piispantarkastuksen kanssa toteutettiin myos
Hameenlinnan seurakuntayhtyman piispantarkastus. Himeenlinnassa iloittiin myos siita,
ettd noin 7 vuoden vilein toteutettava Synodaalikokous pidettiin talla kertaa Hameenlin-
nassa kokouksen paapaikan ollessa Verkatehtaalla. Lammilla jo kahdelle edelliselle vuo-
delle sijoittuneen piispantarkastusprosessin myota alkanut strategiaprosessi sai paatok-
sensa syyskuussa 2022, kun seurakuntaneuvosto hyvaksyi seurakunnan uuden strate-
gian, Ota opikses, usko ilokses. lloa ja mielihyvaa seurakunnassa tuotti myos edella mai-
nittu Lammin uuden seurakuntatalon rakentaminen ja siihen liittyva suunnittelu. llonaihei-
siin kuului my6s Evolle talkoovoimin rakennetun metsakirkon valmistuminen seka niin sen
kuin sinne johtavan Lammin seurakunnan valmistaman mobiilipyhiinvaellusreitin kayttoon
siunaaminen. Molemmat edella mainitut nousevat esiin mydés Lammin seurakunnan ympa-
ristdkasvatussuunnitelmassa, joka kuuluu osana joulukuussa 2022 yhteisen kirkkoneuvos-
ton hyvaksymaan Hameenlinnan seurakuntayhtyman ympéristéohjelmaan.

Heli Ulvinen
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja, Lammin seurakunnan kirkkoherra



1.2 Talouden kehitys

Yksikoiden toimintakatteet verrattuna talousarvioon ja edelliseen vuoteen

TA muu-
1.000 € TP 2022 | TA 2022 tettu| ero T-%| TP 2021 | muutos
Hameenlinna-Vanaja -4 636 -4 678 43| 99 % -4 530 -105
Lammi -615 -644 29| 95 % -604 -11
Hauho -368 -368 100 % -359 -9
Kalvola -337 -357 19 95 % -344 7
Seurakunnat -5 955 -6 047 -6 047 92| 98 % -5 837 -119
Hallinto -1 071 -1 150 78 93 % -924 -147
Kiinteistotoimi -2 985 -2 202 -2578| -407| 116 % -2 868 -117
Hautaustoimi -787 -683 917 129 86 % -716 -71
Yhtyman yksikot -4 843 -4 035 -4 644| -199| 104 % -4 509 -335
TOIMINTAKATE Yht. | -10799| -10082| -10691| -107| 101 %[ -10345 -453
Yhtyman osalta kiinteistétoimi ylitti muutetun talousarvion.
Tuloslaskelman vertailu talousarvioon
TP 2022 | TA 2022 | TA 2022 | ero | toteuma-%
1.000 € (ilman sis. eria) muutettu
Toimintatuotot 1995 1743 1743 | 251 114 %
Henkiléstokulut -7 089 -7 122 -7 147 58 99 %
Palvelujen ostot -2 700 -2 198 -2673| -26 101 %
Vuokrakulut -537 -498 -498| -39 108 %
Aineet ja tarvikkeet -1 588 -1 339 -1 448 -140 110 %
Annetut avustukset -499 -487 -487| -1 102 %
Muut toimintakulut -381 -181 -181| -200 210 %
Toimintakulut yhteensa -12793| -11826| -12435| -359 103 %
TOIMINTAKATE -10799| -10082| -10691| -107 101 %
Verotulot, valtionrahoitus 12 632 11 722 11722 909 108 %
Verotuskulut, keskusrahastomaksut -1 273 -1 285 -1 285 13 99 %
Rahoituserat -680 150 150| -830 -453 %
VUOSIKATE -120 505 -104| -15 115 %
ALIJAAMA -616 -95 -704 88 87 %

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 251.000 eurolla. Suurimman eran tastd muodosti talous-
arviota 192.000 euroa suuremmat tuhkausmaksut. Henkilostokulut alittivat talousarvion
58.000 eurolla. Aine- ja tarvikeostot ylittivat muutetun talousarvion 140.000 eurolla.
Toimintakate vylitti talousarvion 107.000 eurolla. Kirkollisverotulot ja valtionrahoitus ylittivat
talousarvion yhteensa 909.000 eurolla. Rahoituserat alittivat talousarvion 830.000 eurolla.

Tasta syysta tilikauden tulos oli alijagdgmainen 616.000 euroa, muutetun talousarvion ollessa

704.000 euroa alijgamainen.




Tuloslaskelman vertailu edelliseen vuoteen

1.000 € (ilman sis. eria) TP 2022 | TP 2021 MUUTOS
Toimintatuotot 1995 2 007 -12 -1 %
Henkilostokulut -7 089 -6 833 -256 4%
Palvelujen ostot -2 700 -2772 72 -3 %
Vuokrakulut -537 -405 -132 33 %
Aineet ja tarvikkeet -1 588 -1 513 -75 5%
Annetut avustukset -499 -577 79 -14 %
Muut toimintakulut -381 -252 -129 51 %
Toimintakulut yhteensa -12793| -12352 -441 4%
TOIMINTAKATE -10799| -10 345 -453 4%
Verotulot, valtionrahoitus 12 632 12 538 94 1%
Verotuskulut, keskusrahastomaksut -1273 -1274 1 0 %
Rahoituserat -680 445 -1124
VUOSIKATE -120 1363 -1 483
YLI/ALIJAAMA -616 474| -1090
Kayttotalous

Toimintatuotot olivat I4hes samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin, laskua oli 12.000 euroa
vuoteen 2021 verrattuna. Toimintatuottoihin sisaltyy isoimpina erind tuhkausmaksuja
622.000 euroa, vuokratuottoja 315.000 euroa seka metsatalouden tuottoja 148.000 euroa.
Henkilostokuluissa oli pienta nousua. Palvelujen ostoissa oli taas pienté laskua. Tavaraostot
kasvoivat viime vuoteen verrattuna 5 prosentilla. Toimintakate suureni eli kulut kasvoivat
453.000 euroa, 4 prosenttia edellisvuodesta. Toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli
15,6 prosenttia (16,2 % vuonna 2021).

Kirkollisverotulot kasvoivat 0,7 prosenttia verrattuna vuoteen 2021, vaikka jasenmaéra jatkoi
laskuaan. Seurakuntayhtymaén tilinpaatos paatyi ensimmaisen kerran moneen vuoteen ali-
jaamaiseksi ja se oli 616.000 euroa, 2021 ylijaama oli vield 474.000 euroa. Alijadman selit-
taa kaytannossa negatiiviset rahoituserat jotka olivat -680.000 euroa. Verotulot kasvoivat.
Hankkeita toteutettiin.

Investoinnit

Vuonna 2022 investointeja oli kaikkiaan 1.255.013 euroa. Isoimpia valmistuneita investoin-
teja oli Hauhon hautausmaan huoltorakennus 257.269 euroa. Koneinvestointeja tehtiin
163.674 eurolla, naita olivat telakaivuri ja kaksi Avant tydkonetta. Keskeneraisia investoin-
teja ovat Lammin uuden seurakuntatalon rakentaminen 674.791 euroa ja Vanajan hautaus-
maan laajennus 103.282.



Rahoitus

Seurakuntayhtyman rahoitustilanne pysyi hyvana, vaikka sijoitusvarallisuuden arvo loppu-
vuonna laski. Sijoitusvarallisuutta rahastoissa oli tilinpaatdshetkellda markkina-arvoon arvos-
tettuna 10,6 miljoonaa euroa (11,7 milj. euroa, vuonna 2021). Varainhoidossa ja pankkiti-
leilla olevat varat riittaisivat 410 paivaksi ilman tulorahoitusta (491 vuonna 2021).

Tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen

Tammi-helmikuun verotulot ovat 3,8 % paremmat kuin viime vuonna vastaavaan aikaan.
Maaliskuussa sovittiin virka- ja tydehtosopimuksen palkantarkistuksista. Vuoden 2023 palk-
kakustannukset nousevat noin 3,5 %, kun talousarviossa varauduttiin vain noin 1,5 %:n nou-
suun.

Syoksynsuun leirikeskus paatettiin sulkea helmikuussa kuntotutkimuksen tulosten perus-
teella.

1.3 Hallinnon, toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvan seura-
kunnan mittareiden valossa

Kriisiytyvén seurakunnan kriteerit eivéat toteutuneet talouden (tilikauden negatiivinen tulos
kolmena peréttaisena vuotena, taseen edellisten tilikausien alijadma, heikko maksuvalmius,
henkiléstémenojen kasvu) tai toiminnan ja hallinnon (puutteellisuudet tai heikkoudet yhteis-
kunnallisten tehtavien hoitamisessa, hallinnossa tai viranomaistoiminnassa, ongelmat toi-
mintaorganisaatiossa, johtamisen heikkoudet, henkildstdn maarassa tai hyvinvoinnissa tois-
tuvasti esiintyvat ongelmat) mittareita tarkasteltaessa.



2 Hallinto

Taustaa

Seurakuntayhtymaén on kuulunut vuoden 2019 alusta nelja seurakuntaa: Hauho, Hameen-
linna-Vanaja, Kalvola ja Lammi. Marraskuussa 2018 jérjestetyissa seurakuntavaaleissa va-
littiin 51-jaseniseen yhteiseen kirkkovaltuustoon edustajia Hauholta viisi (5), Hameenlinna-
Vanajasta kolmekymmentaviisi (35), Kalvolasta nelja (4) ja Lammilta seitseman (7).

Perussaanto

Seurakuntayhtyman perusséaéantd hyvaksyttiin vuonna 2008 kaikissa seurakuntayhtymaan
liittyneiden seurakuntien kirkkovaltuustoissa. Perussadnnén mukaan seurakunnat hoitavat
kaiken seurakunnallisen toiminnan ja seurakuntayhtymaé hoitaa talous- ja henkiléstohallin-
non, hautaustoimen ja kiinteistétoimen. Perussdannoén voimaantulopaivasta lukien seura-
kuntien omaisuus ja velvoitteet ovat kuuluneet seurakuntayhtymalle. Verotulojen jakomal-
lina on ollut kayténtd, jossa verotulot vahennettyna verotuskustannuksilla ja keskusrahasto-
maksulla jaetaan seurakunnille ja yhtymalle suhteessa 60 % - 40 % ja edelleen seurakun-
nille jaettava osuus jaetaan seurakuntien vakiluvun mukaisessa suhteessa. Yhteinen kirk-
koneuvosto vahvistaa vuosittain talous- ja toimintasuunnitelman yhteydessé verotulojen
jako-osuudet seurakuntayhtymalle ja sen seurakunnille. Yhtyman perusséantoa tarkistettiin
vuonna 2013 ja tarkistetun perussdannon 4 §:n mukaan seurakuntien jako-osuudet maa-
raytyvat edelleen niiden jasenmaaran perusteella, mutta perustelluista syista yhteinen kirk-
koneuvosto voi poiketa jakoperusteista. Nain toimittiin myos syksylld 2021 ja pienemmat
seurakunnat saivat jaettavaksi talousarviotukea 80.000 euron summan vuodelle 2022.

Yhteinen kirkkovaltuusto

Yhteisen kirkkovaltuuston jasenet 2022: Hauhon seurakunta: Ville Honkasaari, Liisa llonen-
Teivonen, Tiia Nurminen, Matti Rantti ja Juha Rehuttu. Hdmeenlinna-Vanajan seurakunta:
Kalervo Aaltonen, Antti Ahonen, Erkki Alanen, Aulis Ansaharju, Ulla Appelroth, Mika Einio,
Henna Heikkild, Mia Heinonen, Kari Heiskanen, Antti Hieta (pj.), Riitta Hietanen, Anna-Kaisa
Happold, Juha Isosuo, Erkki Jaalama, Sara Kaloinen, Timo Kaunisto, Jaana Kivikko, Ju-
lianna Koivu, Kylli Kyllidinen, Jonni Levaniemi, Lauri Lindqvist, Pia-Nina Mohr, Maria Maki-
Uuro-Tuiskunen, Pentti Nyholm, Kirsi Ojansuu-Kaunisto, Ari Palomaki, Antti Piirainen, Outi
Pankaala, Sari Rautio, Marianna Roine, Jaana Rusko-Laitinen, Helge Saarinen, Terhi Sor-
tila (vpj.), Jarmo Vainio ja Tuula Vranki-Niemi. Kalvolan seurakunta: Riitta Aumo, Olli llo-
maki, Terhi Kyhkynen ja Esko Nyyssonen. Lammin seurakunta: Jari Eerola, Sinikka Hakala,
Mari Huostila, Ulla Kartano, Sinikka Lindholm, Hannu Silpola ja Marita Tuomi. Sihteeri: ta-
lous- ja hallintojohtaja Ville Lehtonen.

51-jaseninen yhteinen kirkkovaltuusto kayttda seurakuntayhtyman ylinté paatosvaltaa kirk-
kolain ja kirkkojarjestyksen nojalla. Kertomusvuonna yhteisella kirkkovaltuustolla oli kolme
kokousta, joissa kirjattiin 43 pykélaa. Yhteinen kirkkovaltuusto paéatti seuraavista asioista:

Hallintoa ja taloutta koskevat paatokset:

e seurakuntayhtyman tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontaminen
varainhoitovuodelta 2021

e tuloveroprosentin 1,30 % vahvistaminen vuodelle 2023

e paatds Hameenlinna-Vanajan alueen seurakuntatalon rakentamisesta Rauhanka-
dulle

o keskustan seurakuntatalojen tilojen ja toimintojen uudelleen jarjestamisen selvitys-
tydn jatkaminen

e toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2023, toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2024-2025 seka investoinnit/hankkeet vuodelle 2023



7

o |isatalousarvio hankkeiden rahoittamiseksi
e hautaushinnaston vahvistaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana on toiminut tuomiokapitulin maaraadmana Lam-
min seurakunnan kirkkoherra Heli Ulvinen.

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenet 2022: Hauhon seurakunta: Ville Honkasaari. Hameen-
linna-Vanajan seurakunta: Aulis Ansaharju (vpj.), lija Filen, Jussi Hanska, Riitta Hietanen,
Anna-Kaisa Happola, Timo Kaunisto, Heikki Lindroth, Outi Pankaala, Helge Saarinen ja
Jurkka Sipila. Kalvolan seurakunta: Heikki Koskela. Lammin seurakunta: Jari Eerola ja Si-
nikka Lindholm. Sihteeri: talous- hallintojohtaja Ville Lehtonen. Yhteisen kirkkoneuvoston
kokouksiin ovat myos osallistuneet yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajat, seurakuntayh-
tyman johtoryhman jasenet ja seurakuntien kirkkoherrat.

15-jaseninen yhteinen kirkkoneuvosto toimii kirkkolain sille sdatdméan tehtdvan mukaisesti
seurakuntayhtyman toimeenpano- ja hallintoelimena. Yhteisen kirkkoneuvoston tehtavana
on johtaa seurakuntayhtyman hallintoa, talouden ja omaisuuden hoitoa, valmistella yhteisen
kirkkovaltuuston kasittelemat asiat ja panna taytantoon sen paatdkset seké valvoa sen etuja.
Kertomusvuonna yhteiselld kirkkoneuvostolla oli kahdeksan kokousta, joissa kirjattiin 136
pykalaa. Tarkeimmat paatokset yhteiselle kirkkovaltuustolle esiteltyjen asioiden lisaksi oli-
vat:

Hallintoa ja taloutta koskevat paatokset:

¢ seurakuntayhtyman talouskehityksen ja verotulojen seuranta seka yhteisen kirkko-
valtuuston paatosten taytantoonpanot

e seurakuntayhtyman nimenkirjoitusoikeuden paattdminen yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle kummaliekin yksin

e seurakuntayhtyman/seurakuntien talous- ja toimintasuunnitelmien laatimisohjeiden
valmisteleminen

e hautainhoitorahaston talousarvion ja toimintasuunnitelman vahvistaminen vuodelle
2023

e Kirkon ympéristddiplomin hakeminen Hameenlinnan seurakuntayhtymalle
seurakuntayhtyman taloussihteerin valinta

Kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunta

Kiinteist6- ja hautaustoimen johtokunnan jasenet 2022: Hauhon seurakunta: Liisa llonen-
Teivonen. Hameenlinna-Vanajan seurakunta: Sara Syyrakki (pj.), Mika Eini6, Erkki Jaa-
lama, Hannu Kivela, Pia-Nina Mohr, Marja-Leena Nykanen, Jukka Saario (vpj.) ja Ville Vih-
riala. Kalvolan seurakunta: Olli llom&ki. Lammin seurakunta: Mari Huostila. Sihteeri: toimis-
tosihteeri Kati Miettinen. Kiinteistdo- ja hautaustoimen johtokunnan kokouksiin ovat myos
osallistuneet yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajat, yhteisen kirkkoneuvoston edustaja,
kiinteistopaallikko ja talous- ja hallintojohtaja.

11-jaseninen kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta on kertomusvuoden aikana pitanyt seit-
seman kokousta, joissa kirjattiin 119 pykalda. Johtokunnan tehtédvana on johtaa, suunnitella,
valvoa ja kehittda seurakuntayhtyman kiinteisté- ja hautaustointa seka suorittaa riittavassa
maarin kiinteistotarkastuksia. Kertomusvuonna johtokunta tutustui kokousten yhteydessa
Reskan Kulman tiloihin, Poltinahon seurakuntataloon, Tuuloksen hautausmaahan, kirkkoon
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ja seurakuntakeskukseen. Johtokunnassa késitellyt tarkeimmat asiat yhteiselle kirkkoneu-
vostolle esiteltyjen asioiden lisaksi olivat:

Hallintoa ja taloutta koskevat paatdkset:

kiinteistétoimen, hautaustoimen ja hautainhoitorahaston vuoden 2021 toimintakerto-
musten ja talousarvioiden toteutumisten kasitteleminen

hautaustoimen paallikon viran vaali

kiinteistostrategian mukaiset toimenpiteet eri yksikdissa

krematorion metallien kierratyksesta saatujen varojen ohjaaminen hyvantekevaisyy-
teen

puun myyminen

kiinteistd- ja hautaustoimen seka hautainhoitorahaston talous- ja toimintasuunnitel-
mien seka investointiesitysten kasitteleminen vuosille 2023 — 2025
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO - HAMEENLINNAN SEURAKUNTAYHTYMA 2022

Tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab

Yhteinen kirkkovaltuusto
51 jasenta

Kiinteist6- ja hautaustoimen
johtokunta 1+10 jasenta

Yhteinen kirkkoneuvosto
1+1+13 jasenta

I I I |
Hameeninra-Vanajan Lammin ‘Hauhon Kalvalan
seurakintaqsuvosto selirakunlarguvosto seurakuntaneuyesto: seurakunlaneuvosto’
1+16 jasenta 1+12 jasenta 1+10 jasenta 1+10 jasenta.
Lahetys- ja aikuistyon Tuuloksen Lapsi- ja nuorisoty6n Diakoniatydn
johtokunta 1+8 jas. alueseurakunta tyoryhma tydryhma
Lapsi- ja nuorisotyon Johtoryhma Diakonia- ja lahetystydn
johtokunta 1+8 jas. tyéryhmé
Diakoniatyon Tiedotustyryhma Musiikki- ja jumalan-
johtokunta 1+8 jas. palvelustyon tyéryhma
Jumalanpalv. ja musiikkityén Musiikkityn
johtokunta 1+8 jés. tydryhma
Perheasiain neuvottelu- Projektityyppiset
kesk. johtokunta 1+4 jas. tyoryhmat

Sairaalasielunhoidon
johtokunta 18 jés.

Viestinnan
neuvottelukunta 1+8 jas.




3 Henkilosto

Taulukko 1 kuvaa henkilostdn maaraa ja jakautumista ammattiryhmiin 31.12.2022. Henkiléston
maara kasvoi viidella henkil6lla verrattuna vuoden 2021 lopun tilanteeseen. Kasvu johtui paaasi-
assa tyhjien toimien ja virkojen tayttdmisesta. Lisaksi seurakuntayhtyman hautaustoimeen perus-
tettiin uusi maaraaikainen projektityontekijan toimi.

Taulukko 1 Vakituiset ja madrdaikaiset palvelussuhteet 31.12.2022

Papisto 15 2 1 3 21
Sairaalasielunhoito 2 2

Perheneuvonta 5 5

Kirkkomuusikot 6 1 1 2 10
Diakoniatyd 11 1 1 1 14
Nuorisoty6 10 1 1 12
Lapsityo 14 1 2 3 20
Lahetystyo 2 2

Viestinta 3 1 4

Hallinto- ja toimistotyd 6 1 1 1 7 16
Erityisammattimiehet 13 13
Kiinteistohallinto- ja tyon-

johto 8 8

Kiinteisto- ja kirkonpalvelu 9 9

Muut seurakuntatiéntekiiét 3 3

Taulukko 2 kuvaa tarvittaessa toihin kutsuttavia tyontekijoita, heitd on Hameenlinnan seurakun-
tayhtymalla eniten kiinteisto- ja kirkonpalvelun alalla (7 vahtimestaria).

Taulukko 2 Tarvittaessa téihin kutsuttavat palvelussuhteet 31.12.2022

Lapsityd 3 3

Erityisammattimiehet 1 1
Kiinteistd- ja kirkonpalvelu
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Henkilétyévuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tydpanosta. Palkansaajaksi lasketaan va-
kituisesti tai tilapaisesti tydskennellyt henkild, jolle tydpanos korvataan palkkatulona. Koko vuoden
taysipaivaisena tyoskennellyt vastaa yhté henkil6a. Osa-aikaiset muutetaan kokoaikaisiksi, esim.
koko tilikauden kestényt puolipéivainen tydskentely vastaa 0,5 henkilda.

> HTV 1= tydaika valitulla aikavalilla (esim. kalenterivuosi), maksimiarvo 1, jos henkil6 on ol-
lut koko vuoden tydsuhteessa
> HTV 2 = em. tybaika, josta on vahennetty palkattomat keskeytykset
> HTV 3 =em. tyoaika, josta on vahennetty palkalliset ja palkattomat keskeytykset
Taulukko 3 Vuoden 2022 HTV-luvut

Hameenlinnan seurakuntayh-

tyma 70,74 70,35 61,16
Hameenlinna-Vanajan seura-

kunta 78,36 75,15 63,05
Lammin seurakunta 9,96 9,64 7,81
Hauhon seurakunta 6,18 6,14 5,28
Kalvolan seurakunta 6,97 6,42 5,20
Yhteensa 172,23 167,70 142,49

Hameenlinnan seurakuntayhtyman henkilostorakenne 31.12.2022. Henkiléstosta suurimman am-
mattiryhmén muodostavat papisto (15%), lapsityd (14%) seka hallinto- ja toimistoty (11%). Pienin
tydalan muodostaa sairaalasielunhoito, jonka muodostavat kaksi tydntekijaa. Henkilstéraken-
teessa ei tapahtunut merkittéavia muutoksia edellisvuoteen verrattuna.

Kuva 1 Henkilostérakenne 31.12.2022

Sairaalasielunhoito . YHTEEN SA
1% ;

perh ‘Viestinta Diakoniatyd o o
erheneuvonta . 5, 10 % Erityisammattimiehet
8% ' 9%
Papisto
15% . .
Hallinto- ja
Nuorisotyd _toimistotyd
99 v 11%
Kiinteisto- ja
Muut _kirkonpalvelu
seurakuntatyontekija 6%
2%
_Kiinteistohallinto- ja
Lihetystyd ../ Lapsityd ] _ tyonjohto
29 14 % Kirkkomuusikot 6%

8%



12

Hameenlinnan seurakuntayhtymalld 31.12.2022 voimassa olleista palvelussuhteista valtaosa eli 86
% oli vakituisia virka- ja tyosuhteita. Vain 14 % palvelussuhteista on maaraaikaisia.

Kuva 2 Palvelussuhteen luonne 31.12.2022

Palvelussuhteen luonne

= Toistaiseksi voimassaolevat palvelussuhteet

= Maaraaikaiset palvelussuhteet

Henkiloston keski-ika on 49,98. Miesten keski-ika on 52,81 ja naisten 48,94. Suurin osa henkilos-
tosta on naisia. Vuonna 2022 Hameenlinnan seurakuntayhtymaltd elékoityi kaksi tyontekijaa.

Taulukko 4 Henkiléstén ikdjokauma 31.12.2022

20-29 vuotta 4 1 S 4%
30-39 vuotta 17 S 22 16 %
40-49 vuotta 25 9 34 24 %
50-59 vuotta 37 13 50 36 %
60-69 vuotta 13 15 28 20 %
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Sairauspoissaolopaivien maara per henkild kasvoi voimakkaasti vuoden 2022 aikana verrattuna
vuoteen 2021. Erityisesti lyhyiden sairauspoissaolojen maarat 1-3 ja 4-10 paivaa lisaantyivat huo-
mattavasti.

Taulukko 5 Sairauspoissaclopdivét {léghde: Mehildinen)

Yli 30 paivaa 1073 1376
11-29 paivaa 321 369
4-10 paivaa 223 490

1-3 paivaa 189 386
Sairausgoissaolopalvét 1806 2621
yhteensa

parauspolssaolopalvat 11,65 pv/hid 16,48 pv/hi

Yhteistyotoimikunta

Toimikuntaan kuuluivat vuonna 2022 seuraavat henkilot: tydnantajan edustajina talous- ja
hallintojohtaja Ville Lehtonen (pj, tydsuojelupaéllikko), henkilostopaallikkd Suvi Lainesalo,
kirkkoherra Kimmo Reinikainen ja kirkkoherra Heli Ulvinen, tyontekijdiden edustajina erityis-
ammattimies Sami Takala (vpj),vahtimestari Mika Penttinen, lapsitydnohjaaja Niina Huttu-
nen, diakoniatydntekija Hanna-Leena Niemela ja nuorisotyontekija Samuli Santala. Sihtee-
rina toimi henkildstosihteeri Liisa Pakkanen.

Seurakuntayhtyman ja sen henkilostén valisen yhteistoiminnan tarkoituksena on edistaa
tyosuojelua ja tyossa jaksamista seka turvata henkildston tiedonsaanti- ja vaikuttamismah-
dollisuudet. Yhteistoimintaa varten seurakuntayhtymassa on yhteistyotoimikunta, joka kasit-
telee yhteistoimintasopimuksen piiriin kuuluvia asioita. Yhteisty6toimikunnan tavoitteena on
kehittda ja vahvistaa tyoilmapiirid niin, ettd henkildstd voi tuntea keskindista arvostusta ja
yhteenkuuluvuutta. Vuonna 2022 kasiteltyja keskeisié asioita olivat: yhteistoimintamenette-
lyn piiriin kuuluvista asioista huolehtiminen, henkiléstén fyysisen ja psyykkisen jaksamisen
ja virkistystoiminnan tukeminen, yhteistydtoimikunnan talous- ja toimintasuunnitelman laati-
minen vuodelle 2023 seka toimintasuunnitelmat vuosille 2024 — 2025.Toimikunnan rooli oli
ennen kaikkea yllapitaa keskustelua ja jantevoittaa yhteisty6ta tyoyhteisossa.

Tyontekijoiden virkistystoimintaan varattua rahaa kaytettiin jarjestamalla joko seurakunnit-
tain tai tydmuodoittain virkistyspaiva. Ne ovat osaltaan vahvistaneet ja edistaneet yhteis-
tyota ja me-henkea. Tydnantaja on tukenut henkildstdn hyvinvointia mm. kuntosali- ja uima-
hallimaksujen osittaisella maksamisella.

Yhteistydtoimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana nelja kertaa, poytékirjapykalia kertyi
yhteensa 52. Toimikunnan tyéskentely sujui tavoitteiden mukaisesti rakentavassa hengessa
keskustellen ja ratkaisuja pohtien.
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4 Jasenmaara

Jasenmaara seurakunnittain

2018 2019 2020 2021| 2022 2021-2022

Hauho 2919| 2843 2816 2752| 2680 -72| -26%
HML-Vanaja 38 697| 38 343| 38071 37643| 37083| -560( -1,5%
Kalvola 2701| 2657 2624 2570 2506 64| -25%
Lammi 4004| 5056| 4934 4898 4767 -131 -2,7 %
Tuulos 1169 - - - - -

Yhteensa 49 490| 48 899| 48 445| 47 863 | 47 036| -827| -1,7%
Muutos -768 -591 -454 -582 -827

Muutos, % “15%| -1,2%| 09%| -1,2%| -1,7%

Hameenlinnan kaupunki 67 558 | 67 662| 67 878| 67 971 | 68 049

Muutos -116 104 216 93 78

Kirkkoon kuuluminen 743%|72,3%| 71,4%| 70,4 %| 69,1 %

Jisenmaarassa tapahtuneet muutokset

2022 Yhteensda |Hauho |HML-V |Kalvola |Lammi
kastetut 305 17 245 18 25
kuolleet 714 49 542 37 86
littyneet 206 11 182 0 13
eronneet 700 22 608 29 41
nettomuutto 76 -29 163 -16 -42
muutos yhteensa -827 -72 -560 -64 -131

2021 | kastetut 339 15 267 27 30
kuolleet -610 -40 -467 -39 -64
liittyneet 202 - 179 7 16
eronneet -662 -21 -561 -33 -47
nettomuutto 152 -21 153 -16 36
muutos yhteensa -579 -67 -429 -54 -29

2020 | kastetut 306 20 250 14 22
kuolleet -615 -26 -461 -46 -82
liittyneet 216 9 186 7 14
eronneet -549 -14 -500 -13 -22
nettomuutto 188 -16 253 5 -54
muutos yhteensa -454 -27 -272 -33 -122
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5 Tilintarkastus ja sisdinen valvonta

Tilintarkastus

Kokouksessaan 24.1.2019 yhteinen kirkkovaltuusto valitsi vuosiksi 2019-2022 yhtyman ti-
lintarkastusyhteisoksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, jonka nimedméné paavastuulli-
sena tilintarkastajana toimii KHT, JHT Mari Saynatjoki ja avustavina tilintarkastajina tilintar-
kastuksen asiantuntijat Konsta Kinnunen ja Sanni Nyyssonen.

Vuoden 2021 tilinpaatokseen liittyvat tarkastukset olivat 21.-22.2.2022. Tilintarkastus toteu-
tettiin osittain etayhteyksien avulla. Toukokuussa 24. paiva tapasimme Teams-kokouksessa
tilintarkastuskertomuksen merkeissa. Yhteisvastuukerdyksen tarkastus toteutettiin paaosin
etana ja tarkastusmerkinnan tilintarkastaja teki 21.10.2022. Marraskuun 10.-11. paiva tehtiin
tilikauden aikaista tarkastusta. Tapaamisessa talous - hallintojohtaja ja kirjanpitéja esittelivat
seurakuntayhtymén ja sen seurakuntien toimintaa ja taloutta seka raportoivat ajankohtai-
sista aiheista (mm. hallinnon tarkeimmat paatokset, taloustilanteen ja verotulojen kehittymi-
nen, talousarvion 2023 laadintaperusteet, suoritetut kilpailutukset ja omaisuuden realisoin-
nit). Tarkastuksissa lapikaytiin myos paakirjanpitoa, muistiotositteita, ostolaskujen kasittely-
, tarkastus- ja hyvaksymisrutiineja, palkanlaskennan rutiineja, maksuliikkkeen hoitoa ja mat-
kalaskujen laatimista, hyvaksymista ja maksatusta Tilintarkastus on edennyt laaditun neli-
vuotisen tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan tehtavana on varmistaa, ettd seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien
tehtdvat hoidetaan asianmukaisesti ja ettad riskit pysyvat hyvaksyttavalla tasolla (talous-
saantd 26 §). Esimiesten suorittama sisdinen valvonta on matka-, kulu- ja ostolaskujen
osalta kaksiportaista. Kateiskassa lasketaan viikoittain ja pankkitilit seka sijoitusarvopaperit
tasmaytetadn kuukausittain. Toimielinten osalta taloudellista seurantaa tehdaan jokaisen
kokouksen yhteydessa. Kiinteisté- ja hautaustoimen johtokunta tekee kiinteistojen ja hau-
tausmaiden katselmukset kokoustensa yhteydessa.

6 Talouden tunnusluvut

Silloin, kun se on tarpeen kirjanpitovelvollisen taloudellisen aseman ja tuloksen muodostu-
misen kuvauksen ymmartamiseksi, toimintakertomukseen on sisallytettéva taloudelliset tun-
nusluvut (KPL 3.1a §).

Tuloslaskelman tunnusluvut

2022 | 2021
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % 15,6 | 16,2
Vuosikatteen osuus poistoista, % -23,6 | 151,2
Vuosikate, euroa/jasen -2,55 | 28,48

Seurakuntayhtyman toimintakuluista on katettu 15,6 prosenttia toimintatuotoilla.
Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta investointeihin. Lahto-
kohtaisesti vuosikatteen pitéisi kattaa poistot. Vuonna 2022 vuosikate oli negatiivinen.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

2022 | 2021
Rahavarojen riittdvyys, pv 410 491

Rahavarojen riittvyys kertoo, ettd seurakuntayhtyma voisi maksaa varainhoidossa ja pank-
kitililla olevilla varoilla noin 1,2 vuoden kassasta maksut ilman tulorahoitusta.

Taseen tunnusluvut

2022 | 2021
Omavaraisuusaste, % 92,60 | 92,79
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen 328 351
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,00 | 13,92
Lainakanta, euroa/jdsen - -

7 Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Yhteinen kirkkoneuvosto toteaa tilikauden tuloksen olevan -628.337,16 euroa seka inves-
tointivarauksella katetun omaisuuden poistoeron vahennyksen 12.276,79 euroa ja esittaa,
etta tilikauden alijadmaksi kirjataan -616.060,37 euroa, mika esitetdan kirjattavaksi seura-
kuntayhtyméan taseeseen. Liséksi yhteinen kirkkoneuvosto esittéa, ettd hautainhoitorahas-
ton ylijadma 53.864,77 euroa kirjataan hautainhoitorahaston taseeseen.
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.. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion sitovuus

Yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden sitovat erid ovat seurakuntien ja yhtyman paaluokkien
toimintakatteet sisdltaen sisaiset ruokapalvelutuotot ja -kulut.

1 Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden arviointi

Hameenlinna-Vanajan seurakunta

2022 2021 | muutos | TA 2022 T-%
TOIMINTAKATE -4 635536 -4530445| -105091| -4678 462 99,1
Tuotot 498 853 405675 93178 301 366 165,5
Kulut -5134389| -4936 120| -198 269| -4 979 828 103,1

Sisaiset ruokapalvelukulut sisaltyvat laskelmaan. Lahjoitukset vaikuttavat vuosituottoeroihin
eri vuosien valilla.

Hameenlinna-Vanajan seurakuntaneuvoston jasenet 2022: Kimmo Reinikainen (pj.), Erkki
Alanen (vpj.), Kalervo Aaltonen, Antti Ahonen, Ulla Appelroth, Kari Heiskanen, Antti Hieta,
Riitta Hietanen, Timo Kaunisto, Julianna Koivu (1.6.2022 asti), Erkki Jaalama (1.6.2022 al-
kaen), Kylli Kyllidinen, Pentti Nyholm, Kirsi Ojansuu-Kaunisto, Ari Palomé&ki, Jaana Rusko-
Laitinen, Terhi Sortila, Jarmo Vainio. Sihteeri: seurakuntasihteeri Tarja Vuorenmaa. Ko-
kouksia oli 10.

YLEISKATSAUS SEURAKUNNAN TOIMINTAAN 2022

Yleista

Koronasta johtuvien rajoitusten loppuminen kevaalla 2022 oli kdanteentekeva tapahtuma
myo6s seurakunnan toiminnan kannalta. Lahes jokainen tydmuoto raportoi toiminnan muu-
toksesta omassa toimintakertomuksessaan.

Vuonna 2022 moni kehitysprojekti l1ahti kayntiin ja toiminnot kiihdyttivat vauhtiaan etenkin
syksylla. Korona-aika ei enaa typistényt samalla tavalla yhteisdn kehitystyota kuin pande-
mian alussa tapahtui. Erilaiset avaukset verkostoissa ja sovitut projektit kéynnistyivat sa-
manaikaisesti yhteiskunnan vapautuessa. Muun muassa piispantarkastus, seurakuntavaa-
lit ja Onnex Olkoon -seurakuntatapahtumaviikko olivat koko seurakunnan yhteisia ponnis-
tuksia.

Ukrainasta tullut pakolaisvirta vaati alkuvuodesta varautumista. Seurakunnan ei lopulta tar-
vinnut heittaytya koko painollaan sotaa pakenevista huolehtimiseen. Ukraina-keskuksen
tayttdessa tukitarpeen. Seurakunnalla on ollut ilo olla fyysisesti ja henkisesti tukemassa
keskuksen toimintaa. Seurakunnan toinen vastuualue on kantavaeston resilienssin tukemi-
nen. TAma tuki on aloitettu ja tarpeen voi ennakoida vahvistuvan vuoden 2023 aikana.
Kirkkoa ja seurakuntia haastavat erityisesti ihmisten vahentynyt osallistumisaktiivisuus ja
lisdantynyt kommunikointi teknologian avulla. Perinteiset kirkon vahvuudet, kohtaaminen ja
kokemuksellisuus, eivat helposti toteudu ihmisten uusien elamantottumusten keskella.
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Toiminnan tasolla ty6alojen yhteisty® on erilaisten projektien kautta edennyt. Kokeilutoi-
minta on ollut kattavaa ja osallistavaa budjetointia on edelleen kaytetty seké kasvatuksen
etta diakonian alalla.

Syksyn aikana valmisteltiin Kalvolan seurakunnan liittdmista osaksi Hadmeenlinna-Vanajan
seurakuntaa seké tydaloilla etté hallinnollisesti. Tulevan liitoksen takia Hdmeenlinna-Vana-
jan vastasi seurakuntavaalien jarjestelyistd myos Kalvolan seurakunnassa.

Henkilosto ja osaamisen kehittaminen

Kertomusvuonna tehtiin tydhyvinvointikartoitus. Sen johdosta seurakunnassa kaynnistettiin
ainakin kaksi tydnohjausprosessia seka yhdella tydalalla laajahko jaksamisen tukiprojekti.
Tydhyvinvointikartoituksesta kannattaa nostaa esiin myds selkeasti keskimaaraista korke-
ammat arvosanat lahiesimiestyosta.

Seurakunnan Yhteiset Arvot -prosessi on edennyt ja siirtynyt tiimitasolle. Prosessin tavoit-
teena on ollut 16ytaa laajassa tyontekijajoukossa yha enemman yhtenaisyytta ja vahvistaa
yhteisten arvojen kautta myds yhteista tyénakya.

Tulevaisuussuunnitelman mukaisesti henkilostokoulutuksessa on edetty kohti osaamisen
kartoittamista ja sitad kautta osaamisen kokonaisvaltaista ohjaamista.

Talous

Seurakunnan budjetti toteutui 1ahes suunnitellun mukaisesti. Pandemian jélkeen on hyva
huomata, etta toiminta on selkeasti palautumassa ennalleen ja budjetin seurannan tulee
myds reagoida tilanteeseen. Rippikoulun kasvanut osallistujaméara on toiminnallisesti
erinomainen asia. Talouden kannalta rippikoulu on yksi suurimmista budjettivarauksista.
Kulunut vuosi osoittaa kustannuskehitykseen reagoimisen tarpeen.

Palvelutoimisto

Palvelutoimisto palvelee seurakuntalaisia ja seurakunnan tydntekijoita. Palvelutoimisto hoi-
taa tila- ja toimitusvaraukset seka auttaa seurakuntalaisia toimituksiin liittyvissa kysymyk-
sissa. Palvelutoimistossa ylldpidetaan hautarekisteria ja palvelutoimisto tekee hautaustoi-
meen liittyvat sopimukset.
Palvelutoimisto tekee yhteisty6ta viestinnan kanssa kooten kirkolliset ilmoitukset. Lisaksi
palvelutoimisto hoitaa kirkkoon liittyvien ja eronneiden kirjeiden postitukset seka tukee mo-
nin eri tavoin tydntekijoiden tyota.
Tavoitteiden toteutuminen

- Toimitusvarausten sahkodisen varausjariestelman kehittdminen aloitettiin.

- Palvelutoimistossa tehtiin mittava remontti kevaan 2022 aikana vaistotilojen paran-

tamiseksi.
- Yhteistyon kehittaminen muiden ty6tiimien kanssa on ollut onnistunutta.

Diakonia
Diakoniatydn tehtdva on edistaa kristilliseen uskoon perustuvan oikeudenmukaisuuden ja
lahimmaisenrakkauden toteutumista Hdmeenlinna-Vanajan seurakunnan alueella muun
muassa sielunhoidon, taloudellisen tuen, toivon tuomisen ja yhteyteen kutsumisen avulla.
Diakoniatyd toimii kansainvalisesti Kirkon Ulkomaanavun ja Yhteisvastuukerayksen kautta.
Tavoitteiden toteutuminen
- Perheystavatoimintaa kehitettiin ja toteutettiin Haukkaa Ja Hengaa -illoissa yhteis-
tyosséa lapsityon ja vapaaehtoisten kanssa seka jarjestettiin perheleiri.
- Olotilatoiminta kadynnistyi Reskan Kulmassa maaliskuussa 2022.
- Seurakunta tuki taloudellisesti Hyvan Tahdon Ruokajakeluverkoston (HTR) ruoka-
aputoimintaa ja Luotsisaation logistiikkaa.
- Diakoniaruokailut, olotilatoiminta, elakeikaisten ryhmat, vierailut palveluasumisyksi-
koissa, leirit ja retket palasivat osaksi diakoniatyota.
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- Vuosi 2022 oli Diakonian 150-vuotisjuhlavuosi, jota juhlittiin jarjestamalla erilaisia
tapahtumia.

- Tybdalojen valinen yhteistyod onnistui erityisesti perheystévéatoiminnassa, Yhteistyo
oli onnistunutta myos vapaaehtoisten seké alueen eri toimijoiden kanssa.

Jumalanpalvelus- ja musiikkityo

Jumalanpalveluksissa seurakunta tulee yhteen kasvamaan, iloitsemaan, jakamaan ja ra-
kentumaan Jumalan hoidossa. Toteutamme monipuolista ja korkeatasoista jumalanpalve-
luselamaa. Musiikkity6é on osa jumalanpalveluksia ja kirkollisia toimituksia. Kuorot ja eri
soitinryhmét tuovat ilosanoman seurakuntalaisten keskelle osallistumalla jumalanpalveluk-
siin ja pitamalla omia konsertteja.

Jumalanpalveluksia toteutetaan Hameenlinnan, Vanajan ja Rengon kirkoissa seka Jukolan
Lintukodossa ja Poltinahon seurakuntatalossa. Konsertteja pidetaén kaikissa Hameenlin-
nan kirkoissa. Toiminta toteutetaan yhteistyossa eri tydmuotojen, tydntekijoiden, seurakun-
talaisten ja eri yhteistyétahojen kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

- Jumalanpalvelus- ja musiikkityé palautui lasn olevaksi ja samalla jumalanpalvelutii-
mien tydskentely kehittyi ja vakiintui eri kirkoissa.

- Messueldma oli monipuolista ja vapaaehtoisia oli mukana messujen toteuttami-
sessa. Erityisesti Valo-messut vakiintuivat sdannolliseksi toiminnaksi. Lisaksi eri
tydmuodot toteuttivat messuja omille kohderyhmilleen.

- Pyhainpaivana haudoilla kdyvien ihmisten kohtaaminen oli onnistunut kokeilu.

- Musiikkityén onnistumisia olivat muun muassa Beethovenin Missa Solemnis ja Mo-
zartin Requiem -konsertit.

- Rohkeana kokeiluna pidettiin Hdmeenlinnan kirkossa Vexi-vesper, joka keréasi ylei-
solta runsaasti kehuja.

- Kauneimpia joululauluja jérjestettiin 14 eri tapahtuman verran. Uutena kokeiluna
kauneimmat joululaulut vietiin menestyksekkaasti myos torille, jossa seurakunta oli
mukana Hameenlinnan kaupungin joulunavauksessa.

Lapsi- ja nuorisotyo
Annamme kasteopetusta. Rohkaisemme lapsia, nuoria ja heidan vanhempiaan uskomaan
luterilaisen tunnustuksen mukaisesti kolmiyhteiseen Jumalaan ja 16ytdmaan oman paik-
kansa seurakunnastamme. Luomme osallistujille mahdollisuuksia saada myonteisia koke-
muksia itsestd, lahimmaisesta ja Jumalasta.
Tavoitteiden toteutuminen
Varhaiskasvatus
- Seurakuntalaisten osallisuus toteutui monessa eri muodossa niin palautteen keruun
avulla kuin osallistavalla budjetoinnilla.
- Yhteistyo tydalojen kesken vahvistui ja keskusteluyhteys parantui.
- Varhaisnuoristydn kanssa haettiin synergiaetuja perheille suunnatussa toiminnassa.
- Uutena onnistuneena toimintana aloitettiin aideille suunnattu Mama Lounge-ryhma,
jossa aideille jarjestettiin virkistdvaa toimintaa.
- Varhaiskasvatus laati oman kestavan kehityksen suunnitelman ja ymparistokasva-
tukseen panostettiin muun muassa kuukausittaisten tehtavien avulla.
- Perhepaivahoitajille perustettiin kaksi uutta viikoittain kokoontuva ryhmaa ja yhteis-
tyé perhepaivahoitajien kanssa tiivistyi.
- Vuoden aikana kehitettiin perhepartiotoimintaa ja yhteistydhon tuli uusia lippukuntia
mukaan.
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Perhemessut kerasivat suuren maaran kavijoita ja messuissa kavi myos uusia per-
heita.

Varhaisnuorisotyo

Lapsia ja nuoria osallistettiin leirien ja tapahtumien ohjelmien suunnittelussa seka
osallistavan budjetoinnin avulla.

Aikuisten partiovapaaehtoisten jaksamista tuettiin ja jarjestettiin tilaisuuksia purkaa
koronatunnelmia.

Yhteistyo eri tydalojen valilla vahvistui varsinkin varhaiskasvatuksen ja diakonian
kanssa yhteisia tapahtumia tehdessa.

Polkuajattelumalli toi erityisesti varhaiskasvatusta ja alakouluikaisten kanssa tyota
tekevia yhteen.

Uutena toimintamuotona aloitettiin 7-luokkalaisten illat.

Kouluyhteistyd selkeytyi Himeenlinnan kaupungin opetustoimen antaman uuden
ohjeistuksen myota.

Nuorisotyo

Nuorten osallisuutta ja vaikuttamisen mahdollisuuksia vahvistettiin kaikilla nuoris-
tyon osa-alueilla.

Kokoavan nuorisotyon ja isostoiminnan osalta nuorten osallisuus ja toimijuus lapaisi
nuorten toiminnan.

Bunkkeri Crew -toiminnan aktiivinen rekrytointi tuotti tulosta ja vanhat jasenet saa-
tiin pidettya mukana.

Nuorten toiminta saatiin palautettua ennalleen seka kasvatettua.

Uutta nuoristydssa oli kolmannen ja neljannen vuoden isostoiminta, kesan saannol-
liset nuortenillat seka konserttiretki.

Nuorten vaikuttajaryhma saatiin koottua. Ryhma aloittaa toimintansa alkuvuodesta
2023.

Bunkkeri-toiminnasta nousi uusi Laniripari.

Onnistumisia olivat my6s banditoiminnan kasvu, isostoiminnassa tavoitettujen yksit-
taisten nuorten maara, syksyn YoPoltsarin suuri osallistujamaara seka nuorten aktii-
visuus Perjantai-KLUBlen Open Stage -illoissa.

Rippikoulutyo

Rippikoulutydssa painopiste oli nuorten kohtaamisessa kasvokkain koronan hellitta-
essa ja myos konfirmaatiot palasivat kirkkoon.

Nuoria siirtyi kevaalla yksityisopetukseen enemman kuin normaalina aikana, silla
pandemian jalkeen osalla nuorista oli vaikeutta olla osana ryhmaa eika jaksaminen
rippikoulussa ollut kaikille helppoa.

Rippikoulutyontekijcille jarjestettiin koulutusta liittyen opetusmenetelmiin ja ajankoh-
taisiin teemoihin.

Rippileirit ja intensiivijaksot voitiin toteuttaa perinteiseen tapaan.

Uutena muotona konfirmaatiot pidettiin heti leirin tai intensiivijakson peraan ja kon-
firmaatioiden sisallon suunnitteluun panostettiin nuorten kanssa.

Konfirmoitujen perheille tehtiin palautekysely konfirmaatiosta ja erityisesti ne asiat
joihin oli panostettu, kerasivat hyvaa palautetta. Naita olivat kesto, musiikki ja tun-
nelma.

Otettiin kayttéon uusi onnittelukortti konfirmoiduille seka rippikoulun kayneille van-
han todistuksen sijaan.
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Oppilaitostyo

Oppilaitostytssa eletaan todeksi sita, etta kirkko on 1&asna siella, missé sen jasenetkin
ovat. Perustehtavana on edistaa ja tukea koko oppilaitosyhteisén hengellista, henkista ja
sosiaalista hyvinvointia seka tukea yhteisollisyyden toteutumista oppilaitosympéristossa.
Tavoitteiden toteutuminen

- Painopisteena oli koronakriisin vaikutusten parissa tydskentely: verkostojen vahvis-
taminen, yhteistydmuotojen I6ytdminen ja palauttaminen.

- Toinen painopiste oli seurakuntayhteys ja siind mielekkaan toiminnan kehittaminen
opiskelijaldhtoisesti yhdessa erityisesti diakoniatyon kanssa.

- Ty6hon sosiaalisessa mediassa panostettiin erityisesti koulujen alkaessa.

- Syksylla oppilaitospappi paasi jélleen pitdmaan luentoja, osallistumaan valmistujai-
siin, esittaytymaan opiskelijaryhmille ja paivystamaan oppilaitoksissa seka jarjesta-
maan ryhmaytyksia.

- Uusi onnistunut avaus oli kanttorin pitama musiikkityopaja.

- Uutena toimintona oli yhteistyd Ammattiopisto Tavastian asuntolan kanssa. Ammat-
tiopisto Tavastian henkiloston ja opiskelijoiden kanssa tehtiin muutoinkin monipuo-
lista yhteistyotd muun muassa kriisitydn suhteen.

- Hamkin kuraattorin ja opiskelijakunnan yhteiséllisyyden asiantuntijan kanssa kayn-
nistettiin muun muassa rentoutushetket ja moniaiheiset opiskelijailtapaivat.

Perheasiain neuvottelukeskus
Perheneuvonnan perustehtava on vahvistaa asiakkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia
kohtaamalla heita sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja per-
heen eri vaiheissa seka kriisitilanteissa. Palveluihimme kuuluvat myds ryhmatoiminta, per-
heasioiden sovittelu, tydnohjaus seka parisuhde- ja perheteemoihin liittyva koulutus ja lu-
ennointi.
Tavoitteiden toteutuminen
- Vapaaehtoisia osallistettiin tapahtumissa ja Walk In -terapiassa.
- Yhteisty0 eri tydalojen kanssa toimi hyvin.
- Perheneuvonnan tyon vakauttaminen ja tyon hyvasta laadusta huolehtiminen toteu-
tuivat.
- Asiakasmaara oli edellisvuotta pienempi. Tdhan vaikuttivat henkildkunnan virkava-
paudet.
- Yhteisty6ta tehtiin muun muassa Hameenlinnan kaupungin ja sen ymparistokuntien
seka Kanta-Hameen perhetydn kanssa.
- Onnistumisia olivat dialoginen terapiaryhma, parisuhdeilta seka Walk In -terapian
iso kavijamaara.

Sairaalasielunhoito

Sairaalasielunhoidon piiriin kuuluvat Kanta-Hameen keskussairaala, Hdmeenlinnan Ter-
veyspalvelut Vanajaveden sairaala seka Koivikkokoti. Sairaalasielunhoito on kirkon tyota
yhteiskunnan laitoksissa, joissa sairaalasielunhoitajat tyoskentelevat potilaita, omaisia ja
henkilékuntaa tukien. Tydtapoina ovat muun muassa sielunhoito, hartaudet, tyénohjaus ja
koulutukset.
Sairaalasielunhoitoa varten on solmittu sopimus KL 12:1:n perusteella.
Tavoitteiden toteutuminen

- Sairaalan henkilosto luottaa tydnohjauksissa sairaalasielunhoitoon, mika on suuri

onnistuminen.
- Vanajaveden sairaalassa on saatu muodostettua hyva ja toimiva tydskentelytapa.
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Uudenlainen verkostoituminen toimi hyvin.
Muutoksiin pystyttiin reagoimaan nopeasti ja joustavasti.

Viestinta

Seurakunnan viestinta kertoo kristillisesta uskosta seka seurakunnan ja kirkon tyosta.
Osallistumme my6s ajankohtaiseen arvokeskusteluun. Viestintd on Iasnd hadmeenlinnalais-
ten eldmassa ja se tavoittelee aktiivisesti niita, jotka eivat osallistu seurakuntamme toimin-
taan. Viestimme rohkeasti, avoimesti ja varmistamme seurakunnan moniaanisyyden.
Tavoitteiden toteutuminen

Vapaaehtoisty6ta ja -tyontekijoitd seka diakoniaa nostettiin esille pitkin vuotta.
Tyoyhteison sisdista viestintda sekd markkinointia hoidettiin pitkalti digitaalisia ka-
navia pitkin ja henkilokuntaa koulutettiin naiden kayttoon.

Viestintastrategiaa alettiin tydstaa yhdessa eri tydalojen edustajien kanssa.
Viestintatiimi piti aktiivisesti yhteytta tyoaloihin.

Arvot360-dataa esiteltiin tydaloille ja kannustettiin sen kayttoon.

Erityisesti Onnex olkoon -seurakuntaviikon ja seurakuntavaalien viestintdan panos-
tettiin.

Yhteistyoté tehtiin erityisesti Hdmeenlinnan kaupungin, kaupunkikeskustan ja pien-
yritysten kanssa.

Kotikirkko ilmestyi nelja kertaa.

Tuotettiin sosiaalisen median analyysi seurakunnan tileista kehitystyon tueksi.
Seurakunnan tuottamat sisallot saivat erittain hyvin nakyvyytta paikallismedioissa.




Lammin seurakunta
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2022 2021 | muutos |TA 2022 T-%
TOIMINTAKATE -614 956 -603 562 -11 394 -644 378 95,4
Tuotot 46 010 48 940 -2 930 25 200 182,6
Kulut -660 966 -652 502 -8 464 -669 578 98,7

Sisaiset ruokapalvelukulut sisdltyvat laskelmaan. Lahjoitukset vaikuttavat vuosituottoeroihin
eri vuosien valilla.

Lammin seurakuntaneuvoston jasenet 2022: Heli Ulvinen (pj.), Ulla Kartano (vpj.), Jari Ee-
rola, Sinikka Hakala, Mari Huostila, Ahti Isométtdonen, Anu Kerttula, Ida Kosonen, Sinikka
Lindholm, Maria Miettunen, Hannu Silpola, Juha Tuomi ja Sirkku Vesanen. Sihteerina toimi
toimistosihteeri Seija Koivisto. Kokouksia oli 7.

Luottamushenkil6t osallistuivat kokousten liséksi toiminta- ja taloussuunnittelun vuosikel-
loon kuuluviin TTS —tydskentelyihin, joissa myos kaikki seurakunnan tyéntekijat olivat
l&sna. Toukokuussa toteutetun TTS — tyoskentelyn ohjelmassa oli Hdmeenlinnan seura-
kuntayhtyméan ymparistédiplomityoryhméan puheenjohtaja Mikko Hiedan esittelyd Ymparis-
todiplomi —hankkeesta seka tehtavaalueiden antamat osavuosikatsaukset kuluvan vuoden
toiminnasta.

Syyskuun TTS —tyoskentelyssa paneuduttiin seuraavan vuoden toimintasuunnitelmien te-
kemiseen.

YLEISKATSAUS SEURAKUNNAN TOIMINTAAN 2022

Lammin seurakunnassa alkoi piispantarkastusprosessi syksylla 2020. Piispantarkastuspro-
sessiin kuuluvia tyoskentelyja paatettiin tuolloin hyddyntaa aineiston kerdamiseksi seura-
kunnan uutta strategiaa varten. Koronapandemia pitkitti niin piispantarkastusprosessia
kuin sitten myoskin uuden strategian valmistelua. Edelld mainitusta johtuen ja alkuperai-
sesta suunnitelmasta poiketen vuosi 2022 paatettiin toteuttaa vield seurakunnan vanhan
strategian 2020 pohjalta.

Lammin seurakunnan Strategia 2020 on vuonna 2015 hyvaksytty kartta, yhteinen linjaus,
jonka avulla seurakunta suunnistaa tulevaisuuteen ja asettaa kullekin vuodelle toiminnan
painopisteet. Kyseisessa strategiassa seurakunnan toiminta-ajatus ilmaistaan sanoin:

Lammilla kirkko on keskelld kyldd ja ldhelld ihmistd

Seurakunnan tulevaisuudennaky eli visio on, etta

LAMMIN SEURAKUNTA
on lammilaisile I&heinen, avarakatseinen
ja yhteistyohaluinen seurakunta, joka elaa
evankeliumin ilosanomasta ja kristillise sta perinteesta.
Se on avoimesti esilla yhteisdssaan, kutsuu osallistumaan
ja kokeilee rohkeasti uusia toimintatapoja.
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Strategia sisaltda yhdeksan painopistealuetta, joiden avulla tulevaisuudennékyyn pyritaan.
Vuonna 2022 painopisteen oli Olemme lahella ja autamme.

Kaikkien tehtavaalueiden perustoiminta on kirjattu auki viimeksi kevaalla 2019 paivitetyissa
perustoimintokuvauksissa. Tahan asiakirjaan tehtavaalueet viittaavat toimintasuunnitelmia
ja toimintakertomuksia tehdessaan.

Kertomusvuonna 2022 seurakunnan toimintaan, varsinkin kaikkeen pienryhma- ja
viikkotoimintaan vaikutti vield kevatkaudella koronapandemia ja sen johdosta eri vi-
ranomaisten antamat ohjeet ja suositukset kokoontumisiin. Viimeksi mainitut koskivat en-
nen muuta tilaisuuksien vakimaaraa seka hygienia-, turvavali- ja maskisuosituksia. Juma-
lanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset ovat seurakunnan lakisaateisté toimintaa, joten ne
voitiin toteuttaa l&sné olevan seurakunnan kanssa pandemiasta huolimatta, mutta nekin
edella mainittuja ohjeistuksia noudattaen. Seurakunnan pienryhmé- ja muu viikkotoiminta
sai sitten vihdoin kdynnistya maaliskuun puolivalissa. Hieman ehka arkaillen seurakunta-
laiset lahtivat liikkeelle varsinkin kevaalla, mutta syyskaudella osallistujaméaarat eri toimin-
toihin ja tilaisuuksiin jo selvasti kasvoivat.

Koronapandemian aikana tehdyn digiloikan myota opittuja taitoja ja toimintatapoja ei kui-
tenkaan unohdettu, eika sita joukkoa, jota internetin kautta voitiin palvella. Jumalanpalve-
luksia ja monia muitakin tilaisuuksia lahetettiin edelleen suoratoistona internetin valityk-
selld. Seurakunnan tiedottajalla oli tassd merkittava rooli. Hybridimalli oli tullut siten
seurakunnan yleiseksi tavaksi toimia. Internetissa julkaistiin my6s edelleen erilaisia, eri
kohderyhmille suunnattuja hartausvideoita, live-konsertteja ja muuta ohjelmaa.

Koronapandemian varjon véhitellen vaistyessa koko lantistd maailmaa, erityisesti Euroop-
paa, kosketti Venajan raaka hyokkayssota Ukrainaan. Tastéa tuntui maininkeja Lammilla-
kin. Ukrainalaisia pakolaisia tuli myos Lammille SPR:n vastaanottokeskukseen seka yksi-
tyismajoitukseen. Viimeksi mainitun varjon ohella Lammin seurakuntaa ja seurakuntalaisia
kosketti keskelld kauneinta keséa suru seurakunnan kappalainen Sari Jaran kuoleman
johdosta. Moni seurakuntalainen tydyhteisdmme ohella jai kaipaamaan Saria.

Valoa kertomusvuoteen 2022 toi Lammin uuden seurakuntatalon rakentaminen. Uuden
seurakuntatalon rakentaminen alkoi pohjatdiden merkeissa kesalla ja vuoden vaihtuessa
I&hes koko talo oli jo saanut aluskatteen suojakseen. Arkkitehtuuri Oy Lehtinen Miettusen
Sakari Miettusen suunnitteleman seurakuntatalon rakentaminen toteutetaan projektinjoh-
tourakkana projektipaallikkd Hannu Fagerlundin johdolla. Uuden seurakuntatalon valmistu-
minen on syksyn 2023 aikana.

Valoa ja toivon ndkdaloja loi myds uuden seurakunnan strategian valmistuminen.
Lammin seurakunnan Strategia 2027, OTA OPIKSES, USKO ILOKSES, hyvaksyttiin seu-
rakuntaneuvoston syyskuun kokouksessa.

lloita seurakunta sai myos uudesta tyontekijasta, kun kesan alkaessa mééraaikaisena,
osa-aikaisena seurakuntapastorina aloitti pastori Heidi Somervuori. Syksylla seurakunta-
pastorin virka (80 %) avattiin ilmoittautumisille ja Heidi tuli 19 iimoittautuneen joukosta vali-
tuksi. Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli antoi hanelle viranhoitoméarayksen Lam-
min seurakunnan seurakuntapastorin (80 %) virkaan 1.1.2023 alkaen.

Edellisen vuoden tapaan seurakunta sai lahjoituksia jaettavaksi eteenpain taloudellista tu-
kea tarvitseville. Nama lahjoitukset otettiin kiitollisuudella vastaan. Ne tulivat myos tarpee-
seen, silld pandemia-ajan jalkimainingit ja Ukrainan sodan johdosta syntynyt energiakriisi
seurauksineen lisdsi ihmisten taloudellisen tuen tarvetta niin Lammilla kuin Tuuloksessa-
kin.
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Edella kerrottu oli mitd suurimmassa maarin vuodelle 2022 asetetun painopisteen,
Olemme ldhelld ja autamme, toteuttamista.

Talousarviossa vuodelle 2022 varattuja maararahoja jai kayttamatta jontuen ennen
muuta alkuvuoteen koronapandemian johdosta annettujen rajoitusten myo6ta peruuntu-
neista tapahtumista ja tilaisuuksista. Viestinta oli tdsséa kuitenkin poikkeus. Siihen edel-
lisen vuoden tapaan panostettiin mm. lisdamalla seurakunnan osa-aikaisen tiedotta-
jan tyotunteja. Tiedottajan tuki muille tyontekijoille ja hd&nen oma tydpanoksensa varsinkin
internetin vélityksella toteutettavissa ja valitettavissa ohjelmissa ja tapahtumissa oli ensiar-
voisen tarkeda. Lisaksi hankittin myos videointiin ja suoratoistoon tarvittavaa tekniikkaa.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA NIIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Vuodelle 2022 paatetyn painopisteen, Olemme ldhelld ja autamme, toteuttamiseksi alun
perin suunniteltu toiminta voitiin maaliskuulta l&htien toteuttaa lahes suunnitellusti. Ke-
vaalla ja viela kesallakin oli kuitenkin havaittavissa ihmisten arkuutta osallistua. Syyskau-
della tilanne sitten selvasti muuttui ja osallistujamaarat alkoivat kasvaa. Internetin kautta
eri kanavissa lahetetyt seurakunnan julkaisut tavoittivat myds ihmisia vuoden mittaan ene-
nevassa maarin. Katselukerrat niin erilaisilla eri kohderyhmille suunnatuilla videohartauk-
silla ja muilla ohjelmilla kuin jumalanpalvelusten ja konserttienkin live-lahetyksilla ylittivat
odotukset. Internetin valityksella tavoitettiin paljon sellaisia ihmisia, joita perinteisella ko-
koavalla toiminnalla ei ehka olisi tavoitettu.

ONNISTUMISET VUONNA 2022 JA KEHITTAMISTARPEET

+ Lammin seurakunnan uuden strategian valmistuminen

+ Lammin seurakunnan ymparistékasvatussuunnitelman valmistuminen

+ tydntekijoiden digitaidot edelleen vahvistuivat ja niiden myéta ns. kokeilukulttuuri lisaan-
tyi

+ internetin kautta julkaistujen ohjelmien saamat hyvat tunnusluvut

+ diakoniatyon saamat, diakonia-avustuksina eteenpain jaettavat, lahjoitukset

+ mobiilipohjaisen pyhiinvaellusreitin valmistaminen Evolle ja talkoilla rakennetun metséakir-
kon kayttoon siunaaminen

+ Lammin uuden seurakuntatalon rakentamisen aloittaminen

- koronapandemian johdosta annettujen kokoontumisrajoitusten vuoksi kokoava ryhmatoi-
minta (piirit, kerhot, kuorot) jouduttiin alkuvuonna peruuttamaan

- tilaisuuksien osallistujamaarissa ei paasty koronapandemiaa edeltévaile tasolle

- ihmisten taloudellisen tuen tarve lisaantyi

- ihmisten laadukkaassa kohtaamisessa internetin valityksella kehitettavaa




Hauhon seurakunta
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2022 2021 |muutos | TA 2022 T-%
TOIMINTAKATE -367 608 -358 690 -8 918 -367 768 100,0
Tuotot 53 482 32 254 21 228 32 520 164,5
Kulut -421 090 -390 944 | -30 146 -400 288 105,2

Sisaiset ruokapalvelukulut sisaltyvat laskelmaan.

Hauhon seurakuntaneuvoston jasenet 2022: Tapani Vanhanen (pj.), Liisa llonen-Teivonen
(vpj.), Ville Honkasaari, Tila Nurminen, Matti Rantti, Juha Rehuttu, Sari Salminen, Veikko
Tuominen, Tomi Tyvi ja Juha Verho varsinaisina jasenind. Seurakuntaneuvoston sihteerina
on toiminut seurakuntasihteeri Seija Suokunnas. Kokouksia oli 7.

STRATEGIA JA YLEISKATSAUS SEURAKUNNAN TOIMINTAAN 2022

Hauhon seurakunta hyvaksyi syksylla 2021 uuden, vuoteen 2030 ulottuvan strategian. Sen
mukaan Hauhon seurakunnan tavoitteena on olla elava, itsellinen seurakunta, jonka ovet
ovat auki kaikille. Erityisina painopistealueina ovat lapsi- ja nuorisotyd, viestinta ja luonto.
Vuoden 2022 toiminta on paadosin rakentunut strategian periaatteille.

Vuoden 2022 yleistavoitteina olivat:
1.Jumalanpalveluksiin osallistuva seurakunta. 2. Uuden strategian toteuttaminen. 3. Seu-
rakuntavaalien hyva toteutus.

Hauhon seurakunnan kaltainen maalaisseurakunta elda ja kohtaa ihmisia perustehtavis-
saan vuotuisen kierron mukaisesti, jossa oman rytmityksen muodostavat kirkkovuoden
juhlat, talvikauden kinkerit, kesékauden leirit ja syyskauden erityistilaisuudet. Perustoimin-
not ovat toteutuneet varsin hyvin. Koronapandemia on jattanyt jélkensa ja ihmisten osallis-
tuminen yleisiin tilaisuuksiin on hivenen vahaisempaa. Uuden strategian ja sen painopiste-
alueiden huomioiminen on huomioitu seurakunnan toiminnassa. Esimerkkeina vaikkapa
Vaeltava jumalanpalvelus Pappilan arolla ja Pyhén Olavin viestipyhiinvaellus. Seurakunta-
vaalien toteutus oli normaalia hyvaa tasoa ja danestysvilkkaus yleista tasoa parempi.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA NIIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI (yksi
kohta tyoalalta)

Arviointi
Seurakuntavaaleista tiedotettiin eri kana-

villa. Ehdokkaita oli aiempaa vahemman.
Aanestysprosentti oli n 16.

Tyoalan tavoitteet
Hallinto: Seurakuntavaalien hyva toteutus

Jumalanpalvelueldma, kirkolliset toimi-
tukset: Jumalanpalveluksiin osallistuva
seurakunta.

Jumalanpalveluksia oli 61, osallistujia ol
3587. Nuorten messu ja vaeltava messu
kevaalla, kotakirkko kesalla. Tavoitteet on
pystytty toteuttamaan, osallistuminen on
koronan jaljilta vahentynyt.

Tiedotustoiminta:
Tuotetaan tietoa seurakunnasta nettiin ja
sosiaaliseen mediaan.

Suunnitelma toteutunut. FB-sivuilla on 701
seuraajaa.
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Musiikkityo:
Muu musiikkikasvatus

Veteraanikuorolla kolme pyydettya esiinty-
mista ja 50-vuotiskonsertti kirkollisten
esiintymisten lisaksi. Kinkerit pidettiin ke-
vaan aikana. ISKOssa alkoi ukulelekoulu-
tus. Taapero- ja Kultaisen ian kerhoissa
laulatusta.

Lapsity6:
Yhteistyé muiden varhaiskasvatusty6ta te-
kevien tahojen kanssa

Paivakotien ja esikoulujen ryhmiin 2 tari-
natuokiovideota ja 16 vierailua; paasiaisva
elluksilla 131, paasiaishartauksissa Etelai-
sissa 43 ja Alvettulassa 12 osallistujaa;
Kenkatalossa 35, jouluvaelluksilla kirkossa
48, Alvettulan Seuratalolla 51 ja Etelaisten
paivakodissa 29 hl6a.

Varhaisnuoriso- ja nuorisotyo:
Varhaisnuorten ja nuorten kohtaaminen
koulussa ja kouluyhteistydn tekeminen

Kouluvierailuja on tehty yhtenaiskoulussa
36 kpl, Alvettulassa 9 kpl ja Etelaisissa 10
kpl. Kaikkien yhteisessa joululaulukirkossa
307 osallistujaa. Yhtenaiskoulun yhteisélli-
sessa oppilashuoltoryhmassé on oltu koko
ajan mukana ja toukokuussa toteutui 2 As-
kelmat-iltaa (6.1k & 8.Ik)

Rippikoulutyé:
Rippikoulun jarjestaminen

Suunnitellut toimenpiteet tavoitteen toteut-
tamiseksi on tehty. Hauhon srk:n rippikou-
luun ilmoittautui 39 nuorta, joista 35 kavi
sen loppuun ja konfirmoitiin. 90 % Hauhon
seurakuntaan kuuluvista 15-vuotiaista kavi
rippikoulun (omassa srk:ssa tai muualla).

Diakoniatyo:
Yhteyden rakentaminen ihmisten kesken

Kultaisen ian kerhossa 344 osallistujaa/5
kertaa. Ystavan kammarissa (13 kertaa)
kavijamaara keskimaarin 9 hlda/kerta, syn-
tymapvajuhlassa 49, Elakeikaisten kirkko-
pyhassa 52 ja Elakeikaisten virkistyspai-
vassa 14 osallistujaa. Laitoshartauksia
yht.13 kpl.

Lahetystyo:

Nimikkosopimuksista aiheutuvien vastui-
den hoitaminen.

Vapaaehtoisen lahetyskannatuksen lisaa-
minen. Ystavyysseurakuntatyo

Kaksi nimikkosopimusta (SLS 9000 €,
SLEY 1700 e) ta 10700 €. Vapaaehtoinen
kannatus 3653,01 €.

ONNISTUMISET VUONNA 2022 JA KEHITTAMISTARPEET

+Seurakuntavaalien hyva toteutus ja seurakunnan uuden strategian kayttoonotto
+Seurakunnan tyontekijat osoittivat hyvaa turnauskestavyytté vahilla resursseilla
+Kohtaamisten maara toteutui korkeatasoisesti

-Etelaisten toimitila menetettiin

-Seurakunnan kokoavassa toiminnassa vahennysta




Kalvolan seurakunta
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2022 2021 | muutos | TA 2022 T-%
TOIMINTAKATE -337 310 -344 177 6 867 -356 791 94,5
Tuotot 24 199 18 696 5503 15 250 158,7
Kulut -361 509 -362 873 1364 -372 041 97,2

Sisaiset ruokapalvelukulut sisaltyvat laskelmaan.

Kalvolan seurakuntaneuvoston jasenet 2022: Kalle Roine (pj.), Riitta Aumo (vpj.), Eila limen-
Punkari, Olli llomaki, Jouko Koivisto, Heikki Koskela, Terhi Kyhkynen, Kari Malmivaara, Pi-
rita Mantytérma, Esko Nyyssodnen ja Anja Valimaa. Sihteeri: toimistosihteeri Ulla Aaltonen.
Kokouksia oli 3.

Toimintakertomus 2022

Kalvolan seurakunnan pitkadn valmisteltu rakennemuutos eteni kirkkohallituksen lopulli-
seen paatokseen saakka. Seurakuntaneuvosto paatti kokouksessaan 22.9.2021 tehda
aloitteen Kalvolan seurakunnan liittAmisestd Hameenlinna-Vanajan seurakuntaan. Aloite
toimitettiin Hameenlinnan seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkovaltuustolle, joka antoi asi-
asta lausuntonsa ja toimitti sen Tampereen hiippakunnan tuomiokapituliin. Tuomiokapituli
asetti Matti Piispasen selvitysmieheksi tutkimaan liitosaloitetta. Kirkkohallitus paatti taysis-
tunnossaan 25.5.2022 lakkauttaa Kalvolan seurakunnan ja liittda sen Hameenlinna-Vana-
jan seurakuntaan. Seurakuntaliitos tuli voimaan 1.1.2023 alkaen. Laajenevan seurakunnan
nimi on Hameenlinna-Vanajan seurakunta.

Seurakuntaneuvosto kokoontui kolme kertaa ja paatospykalia oli 37. Neuvoston sihteerina
toimi Ulla Aaltonen.

Kinkereita ei kertomusvuonna pidetty.

Jumalanpalvelukset pidettiin normaaliin tapaan kirkossa ja toisena paasiaispaivana, juhan-
nuspaivana ja Tapaninpaivana Rimmin rukoushuoneella. Sauvolan hyvinvointikeskuk-
sessa pidettiin paivahartauksia koronarajoitusten puitteissa.

Paivakerhotyd, iltapaivakerhotyo ja perhekerhoty6 saatiin toteutettua suunnitelmien mu-
kaan.

Rippikoulutyo toteutettiin leiring, jotka jarjestettiin Kaunisniemen leirikeskuksessa. Leirin
lisaksi jarjestettiin paivakoulu. Sen toteuttivat kevaalla kirkkoherra ja nuorisotyonohjaaja.

Nuorisoty0 toteutettiin nuorteniltoina nuorisotila Jessen majassa.

Musiikkityon paapaino on jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksissa. Kirkkokuoron
toiminta jatkui aktiivisena ja kuoroon saatiin uusia laulajia. Kauneimmat joululaulut toteutet-
tiin kirkossa, Rimmin rukoushuoneella, Lintumaalla ja Tuulan Pubissa.

Diakoniatyon asiakaskohtaamisia oli etupaassa terveydentilaan, ihmissuhteisiin ja talou-
dellisiin kysymyksiin liittyvissé asioissa. Lahimmaistuvan toiminta oli vilkasta.

Diakoniatyo jarjesti retken Poriin kesdkuussa ja elokuulla leiripaivan Pastin Pirtilla, Kalvo-
lan metsastysseuran majalla.

Yhteisvastuukerays toteutettiin lipaskerdyksena seka erilaisten tilaisuuksien muodossa ja
yhteisvastuutuotteiden myyntina. Lahimmaistuvan tuotto kevaalta osoitettiin yhteisvastuu-
keraykselle. Yhteisvastuukerays tuotti 2 415,89 €.

Diakoniatyontekija oli mukana usean messun toteuttamisessa ja jarjestdmassa kirkkokah-
vituksia vapaaehtoisten kanssa.
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Yhtyman yksikot

2022 2021| muutos| TAM 2022 T-%
Hallinto
TOIMINTAKATE -1 071 244 -924 402 | -146 842| -1 149 682 93,2
Tuotot 45 101 45 531 -430 38 000 118,7
Kulut -1 116 345 -969 933| -146412| -1 187 682 94,0
Hautaustoimi
TOIMINTAKATE -787 385 -716 377| -71 008 -916 773 85,9
Tuotot 843 243 719 150| 124 093 633 420 133,1
Kulut -1630628| -1435527| -195101| -1550 193 105,2
Kiinteistotoimi
TOIMINTAKATE -2984737| -2867803| 116 934, -2 577 567 115,8
Tuotot 629 060 856 696 | -227 636 861 990 73,0
Kulut -3613797| -3724499| 110702| -3439557 105,1
Yhteensa
TOIMINTAKATE -4 843 366| -4508582| -334784| -4644 022 104,3
Tuotot 1517 404 1621 377| -103 973 1533410 99,0
Kulut -6360770| -6129959| -230811| -6177432 103,0

YLEISKATSAUS YHTYMAN YKSIKOIDEN TOIMINTAAN 2022

Hallinto

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman talous- ja henkiléstéhallintoon liittyvat tehtavat hoide-
taan keskitetysti, mm. kirjanpito, maksuliike, palkanlaskenta, tietohallinto ja tybterveys. Ta-
voitteena on antaa tyontekijoille, luottamushenkildille ja seurakuntalaisille palveluja, tietoa ja
ammattitaitoa seurakunnan tehtavan ja seurakuntatyon toteuttamiseen. Oikea-aikainen hal-
linnon hoitaminen ja talouden tasapainon vaaliminen ovat keskeisimmat tehtavat.

Hautaustoimi

Hameenlinnan seurakuntayhtyman hautausmailla haudattiin vuonna 2022 yhteensa 814
vainajaa, joka on 64 vainajaa enemman kuin vuonna 2021. Yhtyméan tuhkausprosentti oli
78,6. Vuoteen 2021 verrattuna tuhkausprosentti nousi 1,1 prosenttia. Krematoriossa tuhkat-
tiin vuoden 2022 aikana 1882 vainajaa, joka on 217 vainajaa enemman kuin vuonna 2021.

Seurakuntayhtymalla on yhdeksan hautausmaata: Ahvenisto, Vuorentaka, Vanaja, Lammi,
Hauho, Kalvola, Renko (2 kpl) ja Tuulos. Liséksi Hauhon kirkkopihassa on sankarihautaus-
maa ja Tuuloksen kirkkopihassa olevat vanhat haudat.

Hautojen avaus- ja peittotyot tehddan seurakuntayhtyman omana tyénéa. Asiointi hautaus-
asioissa tapahtuu palvelutoimistoissa ja siunaukset kappeleissa tai kirkoissa.

Yleistavoitteena oli luoda hyvat puitteet ja edellytykset vainajan arvokkaalle siunaamiselle
perinteitd kunnioittaen. Palveluiden laadullisen tason on oltava korkea ja tyoskentelyn asia-
kaspainotteista. Tydturvallisuus ja kustannustietoisuus on kaikissa tehtavissa varmistettava.
Toimintavuoden aikana nama tavoitteet on saavutettu.
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Kiinteistotoimi

Hameenlinnan seurakuntayhtymalla on kirkkoja 8, seurakuntataloja 9, kappeleita 6, huolto-
rakennuksia 6, leirikeskuksia 3, asuintaloja 4, asunto-osakkeita 15, joista 2 hautainhoitora-
haston, osakehuoneistoja kerhokaytossa 3, osakehuoneistoja diakoniatoimiston kaytossa
2, joista toinen on hautainhoitorahaston ja 1 varastokaytdssa oleva osakehuoneisto. Lisaksi
on vuokrattuja kerho-, kokoontumis- ja varastotiloja 6.

Metsaa on yhteensa 955 ha. Metsia hoidettiin Otso Metsapalvelut Oy:n toteuttaman metsa-
suunnitelman mukaisesti (suunnitelma on vuosille 2021-2030). Kertomusvuoden aikana vil-
jelysmaat olivat vuokrattuina.

Avainhanketyoryhmien esittdmistd hanke- tai korjaussuunnitelmista vuodelle 2022 toteutet-
tiin Lammin uuden seurakuntatalon uudisrakentamisen aloitus, seka paatds Hameenlinna-
Vanajan alueen tulevaisuuden seurakuntatalon sijainnista ja rakentamisesta Rauhankatu 14
tontille. Vuoden 2022 hankkeita ja investointeja pystyttiin toteuttamaan osittain. Kone- ja
laitehankinnat padosin toteutuivat, sen sijaan talo- ja rakennusteknisia korjauksia jai toteu-
tumatta. Sahkdinen kiinteistd- ja huoltorekisteri otettiin kaytté6n helmikuussa.

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA NIIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hallinto

Etatydta on edelleen suosittu aikaisempaa enemman kuitenkin niin, etta taloustoimistossa
on myds aina paikalla olevaa henkildkuntaa. Microsoft Teamsin kaytt6a viestinta- ja yhteis-
tydalustana on edelleen lisatty. Palkkahallinnossa on pyritty eroon paperisista lomakkeista
ja tilalle on tehty sahkoisesti taytettavia lomakkeita. KirkkoHR -jérjestelma on todettu toimi-
vaksi seké rekrytoinnin etta suorituslisakeskusteluiden tyévalineena ja hallinnointipaikkana.

Yhteisty6téa Kirkon henkilést6- ja taloushallinnon palvelukeskuksen (Kipa) kanssa on edel-
leen pyritty kehittdmaan. Taloustoimiston tydntekij6itd on osallistunut erilaisiin osaamista
yllapitaviin koulutuksiin. Vuoden aikana yhteistyd myds it-alueen, kirkkohallituksen ja mui-
den yhteistydkumppaneiden kanssa on ollut toimivaa.

Taloustoimisto on sijainnut kuluneen vuoden Verhonkadulla. Taloustoimisto toimii nyt sa-
moissa tiloissa kiinteisto- ja hautaustoimen kanssa. Taloustoimistossa/hallinnossa vuoden
2022 aikana oli yksi rekrytointi, kun uusi taloussihteeri palkattiin. Loppuvuoden ajan jokainen
tehtdva on ollut taytettyna ja edellisvuoden poikkeusajoista on paasty normaaliin toimintaan.
Tyotehtavia on edelleen hieman jaettu uudelleen henkildkunnan kesken.

Yhtyman hallinto oli apuna seurakuntavaalien onnistuneessa toteuttamisessa. Vuoden 2022
hallinnon kulut pysyivét hyvin talousarvion raamissa. Toimintakatteen toteutumisprosentti oli
93 prosenttia.

Hautaustoimi

Hautaustoimen palvelut tuotettin ammattitaitoisesti ja laadukkaasti. Yksi maaraaikainen
projektityontekija palkattiin tarkistamaan ja ajantasaistamaan hautakirjanpitoa.

Suunnitellut hankinnat toteutettiin paédsaantodisesti talousarvion ja investointisuunnitelman
mukaisesti lukuun ottamatta Hauhon ja Tuuloksen digikarttojen piirtdmisté seka hautarekis-
terin siirtoa Katrina Kyrkogardiin.

Hautausmaiden yhteiskayttéon hankittiin tela-alustainen kaivinkone hautojen kaivamista
varten.
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Ahveniston ja Kalvolan hautausmaiden kayttéén hankittiin kaksi uutta Avant pienkuormaa-
jaa seka Lammille paalta ajettava ruohonleikkuri.

Vanhoja huonokuntoisia puita kaadettiin mm. Hauhon, Lammin ja Tuuloksen hautausmailta
seka muilta hautausmailta yksittaisia puita.

Ahveniston kasteluputkiston uusiminen saatettiin loppuun seka Ahvenistolla punaisten
muistomerkin viheralueita uudistettiin.

Vanajan hautausmaan laajennus saatettiin viimeistelytoita vaille valmiiksi.

Hauhon uusi huoltorakennus valmistui investointina ja otettiin kayttéén syksylla.

Hauhon vanhat uurnalehdon nimilaattakiskot ja laatat uudistettiin ja samalla lisattiin kapasi-
teettia.

Vuorentaan vainajienkuljetushissi korjattiin seka krematorion uunin ldmmaonvaihtimen nuo-
hoin automatisoitiin huollon yhteydessa.

Hautaustoimen talous

Maksutuotot toteutuivat huomattavasti arvioitua suurempana, kokonaistoteuma oli 843 243
euroa, toteumaprosentti 133 %. Yhtyman tuhkausprosentti vuonna 2022 oli 78,6 % ja edel-
liseen vuoteen verrattuna se nousi 1,1 %. Tuhkausten maara kaikkiaan oli huomattavasti
suurempi kuin edellisené vuonna ollen 1882 vainajaa. Tama johtui ulkopaikkakuntalaisten
suuresta tuhkausmaarasta ja tuhkausmaksuja tuloutui 192 395 euroa arvioitua enemman.
Hautaustoimen henkildstdkulut kokonaisuutena oli 22 955 euroa arvioitua pienemmat. Pal-
velujen ostot ylittyivat erityisesti alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa seka ko-
neiden- ja laitteiden kunnossapitopalveluissa lahinna johtuen krematorion uunin korjausku-
luista.

Kokonaisuutena kayttdtalouden aine-, tarvike- ja tavaraostojen toteumaprosentti oli 100 %.
Energiakustannukset nousivat 29 839 euroa arvioitua suuremmaksi yleisen energiahintojen
nousun myota. Maksutuottojen huomattavasti arvioitua suuremman toteuman seurauksena
toimintakate jai 86 %.

Kiinteistotoimi

Osana kiinteistdstrategian toimeenpanoa myytiin hautainhoitorahaston As Oy Eenokinrin-
teen osakehuoneisto (Palokunnankatu 24 B 28), joka vapautui pitkdaikaiselta vuokralaiselta
tammikuussa. My6s As Oy Kukonkennon osakehuoneisto (Tammitie 2 C 10) myytiin.
Ahveniston hautausmaan huoltorakennuksen vieressa omalla tontilla sijaitseva purkukun-
toinen omakotitalo Harjula 109-416-15-24 laitettin myyntiin marraskuussa. Tontista saatu
ostotarjous lahetettiin Kirkkohallituksen virastokollegiolle vahvistettavaksi.

Hehtaarin suuruinen maaraala myytiin Tuuloksesta tilasta Liikila 109-596-6-42.

Eteldisten seurakuntakodin (Vastingintie 8 A 5) vuokrasopimus irtisanottiin paattyvaksi mar-
raskuun loppuun.

Lammin uuden seurakuntatalon rakentaminen aloitettiin toukokuussa. Vuoden vaihteessa
tyomaa oli vesikattovaiheessa.

Vanajan ja Hauhon kirkkojen urut huollettiin. Lammin ja Tuuloksen kirkkojen urkujen ja soit-
topdytien puhdistustyot tehtiin. Lammin siunauskappelille hankittiin siirreltdva aanentoisto-
jarjestelma. Tuuloksen seurakuntakeskuksen salin danentoisto uusittiin.

Lammin kirkkoon uusittiin paloilmoitinlaitteisto.

Syoksynsuun leirikeskuksen kuntotutkimus kilpailutettiin ja aloitettiin.

Vanajan kellotapulin takuuhuoltomaalaus tehtiin.

Reskankulman vuokratiloihin tehtiin kayttajien tarvitsemia tilamuutoksia.
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Hameenlinnan seurakuntayhtyman vakuutukset (muun muassa kiinteistét ja omaisuus) Kil-
pailutettiin yhteistydossa Novum Oy:n kanssa. Hdmeenlinnan seurakuntayhtyman vakuutta-
jaksi valittiin Pohjola Vakuutus Oy.

Kiinteisto- ja hautaustoimen kayttdon hankittiin pakettiauto.

Ahveniston kappelin sisdantulo tehtiin esteettdomaksi asentamalla pydratuoliluiska.
Vuorentaan kappelin alkuperdinen vainajienkuljetushissi oli tullut kayttdikédnsa paahan ja
hissiin tehtiin modernisaatio toimintavarmuuden takaamiseksi.

Poltinahon seurakuntatalon sisddnkaynnin betonilaatta eristettiin, kulkuluiska muokattiin tur-
vallisemmaksi kivituhkalla ja piha-alueelle hankittiin ulkoleikkivalineita.

Kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunta antoi lausunnon BST-Arkkitehdit Oy:n laatimista Ha-
meenlinnan kirkon muutossuunnitelmista.

Hameenlinna-Vanajan seurakunnan diakoniatyon kaytossa olevan As Oy Hameenlinnan
Birger-Jarlinkatu 3 osakehuoneiston (Birger Jaarlin katu 3 A 4) keittié kunnostettiin uusimalla
kalusteet ja laitteet. Keittion lattiaksi vaihdettiin vinyylilattia, seinat maalattiin.

Vanajan seurakuntakodin ja Loimalahden leirikeskuksen kuntotutkimukset valmistuivat.
Kohonneiden kustannusten takia tilojen ulosvuokraushinnasto ja keittidtoimen hinnastot pai-
vitettiin.

Seurakuntayhtyma osallistui Tyo- ja elinkeinoministerién kdynnistdméaan Astetta alemmas —
kampanjaan ja oli mukana energiansaastotalkoissa. Sisalampétilojen ja ilmanvaihdon seu-
rantaa jatkettiin kiinteistdissa ja kaikissa mahdollisissa kohteissa sisalampétiloja laskettiin
vahintaan yhdella asteella.

Leirikeskusten piha-alueita kunnostettiin. Syoksynsuun leirikeskuksen rantasaunan edessa
oleva nuotiopaikka uudistettiin ja Tuuloksen seurakuntatalon piha-alueelte tuli uusi nuotio-
paikka. Kaunisniemen leirikeskuksen alueelta sekda Hauhon hautausmaalta kaadetuista
puista sahautettiin puutavaraa Lammin uuden seurakuntatalon muotti- ja kattorakenteisiin.
Kiinteistdjen kameravalvonnan laitteistopaivityksia tehtiin.

Kaavamuutosten vireillepanot Hameenlinnan kaupungilie koskien kiinteistod 109-2-2-7,
Rauhankatu 14, on tehty kaavoitushakemus ja laadittu kaavoitussuunnitelmat.
Kaavoitusneuvotteluja kaupungin kanssa on Loimalahden, Syoksynsuun, Jukolan, Poltin-
ahon, Verhonkadun ja Hatilan kiinteistoista.

Yhteinen kirkkovaltuusto myonsi 15.12.2022 kokouksessaan kiinteistotoimen kayttotalous-
osan menomaararahoihin lisattavaksi 102 000 euroa kattamaan Reskankulman toimistotilo-
jen ja palvelutoimiston muutostoisté ja hankinnoista aiheutuvia kuluja. Liséksi yhteinen kirk-
kovaltuusto mydnsi menomaararahoihin lisattavaksi 273 750 euroa kattamaan Keskusseu-
rakuntatalon suunnittelusta, Himeenlinnan kirkon muutostydsuunnittelusta, kirkkojen urku-
jen huoltotdista, Vuorentaan kappelin hissin uudistuksesta, kiinteistdjen riskienhallinnan lait-
teistojen hankinnoista, eri tilojen kaluste- ja konehankinnoista, kiinteistéjen LVIS-teknisista
korjauksista seka rakennusten kuntoarvioiden tekemisesta aiheutuvia kuluja.

Kiinteistdtoimen talous

Maksutuotot jaivat 232 930 euroa arvioitua alemmaksi puunmyyntituottojen ollessa 112 000
euroa arvioitua vahemman. Myyntivoitot pysyvista vastaavista eivat toteutuneet, koska
asunto-osakkeita ei saatu myytya. Myos sisaiset ruokatuotot alittuivat.

Henkilostokulut yhteensa 1 225 573 euroa, ylitysta 25 000 euroa, toteuma 102,4 %. Tarve
tarvittaessa toihin kutsuttavalla henkilostolla kasvoi toiminnan vilkastuessa korona-ajan jal-
keen.

Palvelujen ostot ylittivat talousarvion, ylitys aiheutui Iahinna rakennusten rakentamis- ja kun-
nossapitopalveluista seka hinnannousuista.

Ukrainan sota nosti kustannuksia, voimakkaimmin vaikutukset nakyivat energiakustannuk-
sissa (maakaasu, 6ljy) seka rakentamisessa ja elintarvikkeissa.

Kokonaisuutena toimintakate ylitti talousarvion, toteumaprosentti oli 115,8.
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ONNISTUMISET VUONNA 2022 JA KEHITTAMISTARPEET

Hallinto

+ virat ja toimet on taytetty

+ mukana seurakuntavaalien toteuttamisessa

+ etatyon ja sdhkoisten tyokalujen parempi hyédyntaminen

+ yhteistyd Kirkon Palvelukeskuksen kanssa toimii paremmin
+ toimiva yhteistyd it-alueen kanssa

+ sovituissa aikatauluissa on paaosin pysytty hyvin

+ toimiva yhteisty6 tyoterveyden kanssa

- asianhallintajarjestelmaa ei ole saatu viela kayttoon

Hautaustoimi

+ toimintavuoden konkreettiset hankkeet toteutettiin

+ kokonaistaloudellisesti menot toteutuivat suunnitellusti

+ tuhkausten maara on kasvanut, ja tuhkahautausten osuus on hieman kasvanut
+ Hauhon huoltorakennuksen valmistuminen

+ Vanajan hautausmaan laajennusosa lahes valmis

+ konehankintojen toteutuminen

vuoden aikana kolme hautaustoimen paallikk6a
kaadettujen puiden tilalle ei ole viela istutettu uusia puita
Hauhon ja Tuuloksen digikarttojen piirtdminen ei toteutunut
kohonneet energiakustannukset

Kiinteistotoimi

+ Lammin uuden seurakuntatalon rakentaminen aloitettiin

+ paatds Hameenlinna-Vanajan alueen tulevaisuuden seurakuntatalon sijainnista ja
rakentamisesta Rauhankatu 14 —tontille

avainhanketydryhmien esitykset etenivat

ymparistoohjelma vuosille 2023—2027 valmistui

toimintavuoden konkreettiset hankkeet toteutuivat osittain

sahkoinen kiinteisto- ja huoltorekisteri otettiin kayttoon

ulosvuokrattavien tilojen hinnasto paivitettiin

+ + + + +

kohonneet energiakustannukset

kiinteistojen yllapitokustannukset nousevat enemman kuin talousarvion maararahat
Keskusseurakuntatalo suljettuna

Hatilan seurakuntatalo yha suljettuna

pitkdn tahtdimen suunnitelmien (PTS) laatiminen viela kesken

tyontekijaresurssit eivat riita kaikkeen
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2 Kayttotalouden toteutuminen
Sitovina erind ovat toimintakatteet sisaltden sisaiset ruokapalvelutuotot ja -kulut.

2022 TA 2022 Yli-ali T-%
HAMEENLINNA-VANAJA
Toimintatuotot 498 853 301 366 197 487 165,5
Toimintakulut -5134 389 -4 979 828 -154 561 103,1
Henkilostokulut -3681 320 -3 657 487 -23 833 100,7
Muut toimintakulut -1 453 069 -1 322 341 -130 728 109,9
TOIMINTAKATE -4 635 536 -4 678 462 42 926 99,1
LAMMI
Toimintatuotot 46 010 25 200 20 810 182,6
Toimintakulut -660 966 -669 578 8612 98,7
Henkilostokulut -508 902 -530 688 21786 95,9
Muut toimintakulut -152 064 -138 890 -13174 109,5
TOIMINTAKATE -614 956 -644 378 29 422 95,4
HAUHO
Toimintatuotot 53 482 32 520 20 962 164,5
Toimintakulut -421 090 -400 288 -20 802 105,2
Henkilostokulut -315 445 -320 167 4722 98,5
Muut toimintakulut -105 645 -80 121 -25524 131,9
TOIMINTAKATE -367 608 -367 768 160 100,0
KALVOLA
Toimintatuotot 24 199 15 250 8 949 158,7
Toimintakulut -361 509 -372 041 10 532 97,2
Henkilostokulut -290 581 -307 582 17 001 94,5
Muut toimintakulut -70 928 -64 459 -6 469 110,0
TOIMINTAKATE -337 310 -356 791 19 481 94,5
SEURAKUNNAT YHTEENSA
Toimintatuotot 622 544 374 336 248 208 166,3
Toimintakulut -6 577 954 -6 421735 -156 219 102,4
Henkilostokulut -4 796 248 -4 815924 19 676 99,6
Muut toimintakulut -1 781 706 -1 605 811 -175 895 111,0
TOIMINTAKATE -5 955 410 -6 047 399 91 989 98,5



4 2022
HALLINTO
Toimintatuotot 45 101
Toimintakulut -1 116 345
Henkildstokulut -335 312
Muut toimintakulut -781 033
TOIMINTAKATE -1 071 244
HAUTAUSTOIMI
Toimintatuotot 843 243
Toimintakulut -1 630 628
Henkildstokulut -731 926
Muut toimintakulut -898 702
TOIMINTAKATE -787 385
KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot 629 060
Toimintakulut -3613 797
Henkildstokulut -1 225573
Muut toimintakulut -2 388 224
TOIMINTAKATE -2 984 737

YHTYMAN YKSIKOT YHTEENSA

Toimintatuotot 1517 404
Toimintakulut " 6360770
Henkilostokulut -2 292 811
Muut toimintakulut -4 067 959
TOIMINTAKATE -4 843 366

SEURAKUNTAYHTYMA YHTEENSA

Toimintatuotot 2139 948
Toimintakulut -12938 724
Henkilostokulut -7 089 059
Muut toimintakulut -5 849 665
TOIMINTAKATE -10 798 776
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TAM 2022

38 000

-1 187 682
-379 750
-807 932
-1 149 682

633 420
-1 550 193
-754 881
-795 312
-916 773

861 990
-3 439 557
-1 196 500
-2 243 057
-2 577 567

1 533 410
-6 177 432
-2 331 131
-3 846 301
-4 644 022

1 907 746
-12 599 167
-7 147 055
-5 452 112
-10 691 421

Yli-ali

7101
71 337
44 438
26 899
78 438

209 823
-80 435
22 955
-103 390
129 388

-232 930
-174 240

-29 073
-145 167
-407 170

-16 006
-183 338
38 320
-221 658
-199 344

232 202
-339 557

57 996
-397 5563
-107 355

T-%

118,7
94,0
88,3
96,7
93,2

133,1
105,2
97,0
113,0
85,9

73,0
105,1
102,4
106,5
115,8

99,0
103,0
98,4
105,8
104,3

112,2
102,7

99,2
107,3
101,0



v

HAMEENLINNA-VANAJA 2022
LAPSI- JA NUORISOTYO
Toimintatuotot 86 576
Toimintakulut -1 593 745
Henkilostokulut -1 247 755
Muut toimintakulut -345 990
TOIMINTAKATE -1 507 169
DIAKONIATYO
Toimintatuotot 216 188
Toimintakulut -904 610
Henkilostokulut -520 514
Muut toimintakulut -384 096
TOIMINTAKATE -688 422
LAHETYS- JA AIKUISTYO
Toimintatuotot 9 086
Toimintakulut -434 145
Henkilostokulut -191 355
Muut toimintakulut -242 790
TOIMINTAKATE -425 059

JUMALANPALVELUS- JA MUSIIKKITYO

Toimintatuotot 15785
Toimintakulut -1110 124
Henkilostokulut -966 449
Muut toimintakulut -143 675
TOIMINTAKATE -1 094 339

PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUS

Toimintatuotot 126 773
Toimintakulut -287 332
Henkil6stokulut -275 634
Muut toimintakulut -11 698
TOIMINTAKATE =160 559

SAIRAALASIELUNHOITO

Toimintatuotot 39 157
Toimintakulut -144 222
Henkil ostokulut -140 947
Muut toimintakulut -3 275

TOIMINTAKATE -105 065
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TA 2022

67 666

-1 545 666
-1 235 560
-310 106
-1 478 000

40 500
-782 500
-530 650
-251 850
-742 000

8 900
-413 900
-182 625
-231 275
-405 000

23 800

-1 098 800
-945 280
-153 5620
-1 075 000

120 000
-300 000
-284 375

-15 625
-180 000

38 500
-143 500
-138 625

-4 875
-105 000

Yii-ali

18 910
-48 079
-12 195
-35 884
-29 169

175 688
122 110

186

-20 245
-8 730
-11 515
-20 059

-8 015
-11 324
-21 169

9 845
-19 339

6773
12 668
8 741
3927
19 441

657
=722
-2 322
1 600
-65

T-%

127,9
103,1
101,0
111,6
102,0

933,8
115,6
98,1
152,5
92,8

102,1
104,9
104,8
105,0
105,0

66,3
101,0
102,2

93,6
101,8

105,6
95,8
96,9
74,9
89,2

101,7
100,5
101,7

67,2
100,1
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3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA

2022

1743

TA 2022
muutok-
| set

164
47__

762
320
260
23
62

104
-11826 |

-5 703
-1419

7122

2198
498
1339

-1339

-487 |

-181
-10 082
10434

1288

-190
-1 096
150
10

140

505
-600 |

-600

TP2021
Toimintatuotot 2007
Korvaukset 195
Myyntituotot 24 |
Maksutuotot 815 |
Vuokratuotot 299 |
Metsatalouden tuotot _ 389 |
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 107
Tuet ja avustukset 121
Muut toimintatuotot 97
Toimintakulut -12352 |
Henkiléstokulut -6 833
Palkat ja palkkiot -5 607
Henkildsivukulut -1339
Henkildstokulujen oikaisuerat 113
Palvélujen ostot -2772
Vuokrakulut -405
Aineet ja tarvikkeet -1513
Ostot tilikauden aikana -1513
Annetut avustukset =577
Muut toimintakulut -252 |
TOIMINTAKATE -10 345
Kirkollisverotulot 11216 |
Valtionrahoitus 1322
Verotuskulut -190
Kirkon rahastomaksut -1084
Rahoitustuotot- ja kulut 445 |
Korkotuotot 2
Muut raﬂojtugtuotot 593 |
Arvonalentumiset sijoituksista -210 |
Arvonal. palautukset sijoituksista 59
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut |
VUOSIKATE 1363
Poistot ja arvonalentumiset -901
Suunnitelman mukaiset pbistot -901
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0
Tuotot 422
Kulut 429 |
_ Siirrot rahastosta/rahastoon 7
 TILIKAUDEN TULOS 462
Poiétoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) ' 12
Tilikauden ylijaéma (alijaéama) 474

475

-109
-109 |

-609

-609 |

-609

-609 |

T7\_yh-
teensa

1743

164

47 |

762

320
260 |

23

62|

104

| 12435
7147

-5 728

-1419

2673
-498
Sites)

-1448
-487

. -181)
| 10 691}
10434

1288

190 |

-1 096

150 |

10

-104
-600

-600 |

-704

-704

TP
2022

173
36

998 |
148 |

239
60

-5 809

86

-537

-381

-10799 |

11 289

1343
-178 |
-1095 |

680
31

1995

25|
-12793
-7 089 |

1366 |
-2700
-1588 |

-1588
-499

| Yii-ali

-251
..-9
11

-236

112

-216 |

2

5

79
359

T-%

14,4
-105,3
76,2
-130,9
-98,5
-56,9
-1033,7
-96,0
24,2
-102,9
992

1014

-96,2
0,0
-101,0
-107,8
-109,7
-109,7 |
-102,3
210,2
-101,0
-108,2
-104,3
-93,8
-99,9
453,2
-310,9
44,8
0,0
0,0
0,0
0,0
114,8
-84,7
-84,7
00
0,0
0,0
0,0
-89,2
0,0
87,5



Verotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisvero on seurakuntalaisten ansiotuloistaan omalle seurakunnalleen maksama vero.
Verotettavat tulot maaraytyvat samoin perustein kuin kunnallisverotuksessa. Seurakuntayh-
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tyman kirkkovaltuusto vahvistaa vuosittain kirkollisveroprosentin.

Kirkollisverotulo vuonna 2022 oli 11.288.910 euroa. Verotulo ylitti talousarvion 854.427 eu-
rolla. Edelliseen vuoteen lisdysta oli 73.109 euroa. Kirkollisverotuloa kertyi 240 euroa / jasen

(234 euroa v. 2021).

Valtion talousarviomaararahoista maksettavalla rahoituksella rahoitetaan seurakuntien laki-
mé&éaraisia tehtavia; hautaustointa, vaestokirjanpidon tehtavia ja kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimistojen yllapitoa. Valtionrahoitus tilitetddn kunnan asukasluvun
mukaisessa suhteessa. Seurakuntayhtyma sai vuonna 2022 valtionrahoitusta 1.342.740 eu-

roa, mikéa on 54.801 euroa talousarviota enemman.

Kokonaisuutena verotulot ja valtionrahoitus ylittivat talousarvion 909.228 eurolla.

1000€
[ Wiiesi| Kirkollisverowa | Kirkolisvero|| Valonrahoitus|
2022 13 11289 1343
2021 1,3 11216 1322
2020 1,3 10956 1305
2019 1,3 10 669 1289
2018 13 10 606 1319
TP 2022 TA 2022 ero ero,% TP 2021 | muutos, %
kirkollisvero 11288 910| 10434 483| 854 427 8,2%| 11215 801 0,7 %
valtionrahoitus 1342740 1287939 54 801 43%| 1321788 1,6 %
Yhteensa 12 631 650 11722 422| 909 228 7,8 %| 12 537 589 0,8 %
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4 Investointiosan ja hankkeiden toteutuminen

HANKKEET 2022 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1.000 € TP 2022 | TA 2022 | TA 2022
muutok-
set

Hémeenlinna-Vanaja 40 120 17

Hameenlinnan kirkon kiinted striimauskalusto ja laajennettu dnentoisto 5 90 -
Hameenlinnan kirkon muutosty6, suunnittelu 17 - 17
Vanajan kirkon urkujen perushuolto 15 15 -
Diakoniakeskuksen keittié remontti 2 15 -

Lammi 14 25 -

Lammin ja Tuuloksen kirkkojen urkujen ja soittopdydén puhdistus 11 10 -
Lammin siunauskappelille kiinteiden ulkokaiuttimien hankinta 2 2 -
Tuuloksen seurakuntakeskuksen salin 4dnentoiston uusiminen 1 3 -
Hauho - 157 -
Hankinnat ja investoinnit kiinteistotoimi 1195 6033 43
Kiinteistdjen talotekniset korjaukset eri kiinteistoissé 10 290 -
Verhonkatu 25-27 -kerrostalon tarvittavat LVIS-korjaukset 8 - -
Loimalahden ilmaldmp&pumppu 2 - -
Rakennusten kuntoarviot ja kunnossapitosuunnitelmat 15 110 -
Kiinteistdjen rakennustekniset- ja julkisivukorjaukset 1 125 -
Hauhon kappelin murtohélytys ja lukitus 1 - -
Kiinteistojen keittididen ja muiden tilojen kaluste- ja konehankinnat 65 141 43
Loimalahden ja Sybksynsuun leirikeskusten jadkaapit ja astianpesuko-

neet 1 - -
Rengon seurakuntatalon keittién kylmakaapin uusiminen 1 - -
Siivoustekstiilien esipuhdistuskone ja pyykinkuivausrumpu Poltinaho 10 - -
Poltinahon seurakuntatalon takka- ja 122-kerhohuoneen verhojen uus. - -
Vuorentaan kappelin hissi 43 - 43
Muut kiinteistéjen kalustehankinnat 7 - -

Kiinteistdjen riskinhallinnan laitteistohankinnat 42 62 -
Kameravalvonnan laitteistopéivitykset 13 - -
Lammin kirkon paloilmoitinlaitteiston uusiminen 15 - -
Krematorion uunin kaasunmittausjarjestelma 8 - -
Vuorentaan kylmakoneiden jadhdytysjariestelma 5 - -

Kiinteistostrategian mukaiset kiinteistdjen kaavoitukset ja myynnit 7 60 -

Pakettiauto (kiinteistd- ja hautaustoimi) 14 25 -

Hauhon kirkon urkujen huoltotyd 17 20 -

Hameenlinnan uuden seurakuntatalon suunnittelu ja rakennuttaminen 11 1500 -

LLammin uuden seurakuntatalon suunnittelu ja rakentaminen 675 3500 -

Hauhon hautausmaan huoltorakennus 338 200 -

Hankinnat ja investoinnit hautaustoimi 523 315 62

Lammi paaltadajettava ruohonleikkuri 31 30 -
Ahveniston kasteluvesiputkiston uusiminen 103 50 -
Huonokuntoisten puiden kaataminen ja uusien istuttaminen 44 50 -
Pienkoneet, tyokalut ja muut hankinnat 10 10 -
Hauhon h-maan muistolehto laattakiskot ja laatat 12 - 12

Vanajan hautausmaan laajennus 103 60 =

Lammaonvaihtimen automaattipuhdistin krematorio 56 - 50

Tela- tai pyoraalustainen kaivinkone 73 80 -

Monitoimikone 2 kpl, leasing 91 35 -

ICT-hankinnat 8 15 -

Katrina -asiointi 8 15 -

Inv
Inv

Inv
Inv
Inv
Inv

. kesken
. valmis

. kesken
. valmis
. valmis
. valmis



Hankkeet kirjattu kayttdomaisuuteen.

Hameenlinnan uuden seurakuntatalon suunnittelukustannukset on kirjattu kayttétalouteen.
Monitoimikoneet hankittu leasing-sopimuksen sijaan osamaksusopimuksella ja hankintahinta aktivoitu

kayttbomaisuuteen.
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Krematorion huollon yhteydessa hankittu lammonvaihtimen automaattipuhdistin tehostaa uunin puhdistusta

ja lisda uunin kayttoikaa.

5 Rahoitusosan toteutuminen

tos
2022

1.000 € TP TA
2021 2022
Tulc;hoit-us -1 339. . -405":
Vuosikate -13&3 . -505
i Tulor-a_h;itu_kséﬁ k;rjal:xserét _24“ _ 1_00 |
Investoinnit B 1 73"- I
Invéstointi-m;ﬁo_t 198 |
Pysyvien vastaavien myyntitulot o -25 | i
.ng\r,?:tr;aisen toiminnan ja in\-restointien nettora- 1166 405
Muut ;naksuv_alr_niu;en muutokset -;91 .
T-oimeksiant(-)jen \;roj;n ja pééomie; r_nu;tc;kset =22
Pitkaaikaisten saamis'-[en rﬁuutos 2 |
Lyhytaikais;n saamis-ten muutos ) -27 .
Korottomien pitk;i- j;yhytaikais-ter: velkojen mﬁu- 2 4; |
tos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta =291
. Rahavarojen rr:uutos -1457 =405
1.000 € TP TP
2021 2022
Taseen rahavarat 31.12. 18607 17197
Taseen rahavarat 1.1. 17149 18607
Muutos 1457 -1410

| TAmuu-

609

609

609

TA yht.
2022

104

100

204

204

P
2022

35

1161
1258

-97

1316

94

24

94
1410

155
120

Yli-ali

-15

65

-1161
-1258

97

-1112

49

=

75,94
114,80
| 3537
—
0,00
0,00

643,95

0,00
0,00

0,00 |

0,00

0,0_0 |
| 689,75 .



6 Yhteenveto valtuuston hyviksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

Yhtyman seurakuntien toimintakate alittui 91.900 euroa yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksy-
maan toimintakatteeseen nahden.

Seurakuntayhtyman toimintakate ylitti talousarvion 199.344 eurolla. Yhtyméan yksikoista
hautaustoimi alittui yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymien lisdmaararahan jalkeen 129.388
euroa, kiinteistdtoimen toimintakate puolestaan ylittyi 407.170 euroa. Hallinnon toimintakate

alittui 78.438 euroa.

Toimintakate

Hameenlinna-Vanaja -4 678 462 -4 678 462| -4 635 626 42 836
Lammi -644 378 -644 378 -614 956 29 422
Hauho -367 768 -367 768 -367 608 160
Kalvola -356 791 -356 791 -337 310 19 481
Seurakunnat yhteensa -6 047 399 0| -6047399| -5955499 91 900
Hallinto -1 149 682 -1149682| -1071244 78 438
Hautaustoimi -683 368 -233 405 916 773 -787 385 129 388
Kiinteistotoimi -2 201 817 -375750| -2577567| -2984737| -407 170
Yhtyman yksikot yhteensa -4 034 867 -609 155 -4644022| -4843366| -199 344
Kirkollisvero 10 434 483 10434 483 11288 910| 854 427
Valtionrahoitus 1287 939 1 287 939 1342 740 54 801
Keskusrahastomaksut -547 781 -547 781 -547 382 399
Eldkerahastomaksu -547 781 -547 781 -547 382 399
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1 Tuloslaskelma
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1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Toimintatuotot 1994 618,08 2 006 591,05
Korvaukset 172 919,85 195 224,06
Myyntituotot 36 141,62 23 866,41
Maksutuotot 998 181,16 815 097,32
Vuokratuotot 315 338,16 298 673,08
Metsatalouden tuotot 148 051,85 388 903,05
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 239 293,17 107 461,43
Tuet ja avustukset 59 502,40 120 843,11
Muut toimintatuotot 25 189,87 56 522,59

Toimintakulut -12 793 393,68 -12 352 046,90
Henkildstékulut -7 089 058,72 -6 833 204,38

Palkat ja palkkiot -5 808 837,69 -5 607 069,28
Henkilosivukulut -1 365 904,81 -1 338 693,98
Henkilokulujen oikaisuerdt 85 683,78 112 558,88
Palvelujen ostot -2 699 853,39 -2771712,02
Vuokrakulut -536 676,79 -404 894,66
Aineet ja tarvikkeet -1588 020,45 -1513 189,97
Ostot tilikauden aikana -1 588 020,45 -1513 189,97
Annetut avustukset -498 582,19 -577 216,15
Muut toimintakulut -381 202,14 -251 829,72
TOIMINTAKATE -10 798 775,60 -10 345 455,85
Kirkollisverotulot 11 288 910,44 11 215 801,40

Valtionrahoitus

1342 740,00

1321 788,00

Verotuskulut -178 109,23 -189 834,48
Kirkon rahastomaksut -1 094 763,96 -1 083 903,96
Rahoitustuotot ja -kulut -679 845,65 444 580,56
Korkotuotot 31 087,84 2 265,07
Muut rahoitustuotot 62 699,23 592 727,48
Arvonalentumiset sijoituksista -981 934,37 -209 845,27
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 209 845,27 59 433,28
Korkokulut -1 053,62 0,00
Muut rahoituskulut -490,00 0,00
VUOSIKATE -119 844,00 1362 975,67
Poistot ja arvonalentumiset -508 493,16 -901 288,43
Suunnitelman mukaiset poistot -508 493,16 -901 288,43
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 -0,00
Tuotot 492 484,88 421 649,44
Kulut -438 620,11 -428 632,76
Siirrot rahastosta/rahastoon -53 864,77 6 983,32
TILIKAUDEN TULOS -628 337,16 461 687,24
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 12 276,79 12 276,79
Tilikauden ylijaama (alijadma) -616 060,37 473 964,03
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2 Rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Tulorahoitus 1338 636,65
Vuosikate -119 844,00 1362 975,67
Tulorahoituksen korjauserat -35 365,12 -24 339,02

Investoinnit -1 161 000,14 -172 798,81
Investointimenot -1 257 668,16 -197 798,81
Pysyvien vastaavien myyntitulot 96 668,02 25 000,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -1 316 209,26 1165 837,84

Muut maksuvalmiuden muutokset -93 613,43 291 491,18
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -23 746,16 22 078,23
Pitkaaikaisten saamisten muutos -1 900,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos -94 066,65 26 987,69
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 24 199,38 244 325,26

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 93 613,43 291 491,18

Rahavarojen muutos -1 409 822,69 1 457 329,02

Rahavarojen muutos (tase) -1 409 822,71 1 457 329,02
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3 Tase
1.1.-31.12.2022| 1.1.-31.12.2021
VASTAAVAA 29 106 831,14 29 626 891,97
PYSYVAT VASTAAVAT 10351 750,87 9 693 878,75
Aineettomat hyodykkeet 4 224,99 422499
Muut pitkdvaikutteiset menot 4 224,99 422499
Aineelliset hyddykkeet 7958 792,76 7212 348,76
Maa- ja vesialueet 1192 665,89 1192 741,77
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 2011 551,74 1626 551,91
Rakennukset 3 449 669,85 3710997,29
Kiinteat rakenteet ja laitteet 222 292,74 287 612,80
Koneet ja kalusto 40 368,20 49 866,60
Muut aineelliset hyodykkeet 231790,74 231 790,74
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 810 453,60 112 787,65
Sijoitukset 2388 733,12 2 477 305,00
Osakkeet ja osuudet 238873312 2 477 305,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1256 493,86 1118 670,75
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 525 903,30 447 806,52
Muut toimeksiantojen varat 730 590,56 670 864,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 498 586,41 18 814 342,47
Saamiset 301 729,45 207 662,80
Pitkdaikaiset saamiset 1900,00 1900,00
Siirtosaamiset 1900,00 1 900,00
Lyhytaikaiset saamiset 299 829,45 205 762,80
Myyntisaamiset 197 114,40 135 757,63
Muut saamiset 0,00 8 091,41
Siirtosaamiset 102 715,05 61 913,76

Rahoitusarvopaperit

10179 727,21

10912 577,56

Osakkeet ja osuudet

10 179 727,21

10912 577,56

Rahat ja pankkisaamiset

7017 129,75

7 694 102,11

VASTATTAVAA

-29 106 831,14

-29 626 891,97

Oma padoma

-25735 188,08

-26 351 248,45

Peruspaaoma -22 499 800,52 -22 499 800,52
Edellisten tilikausien ylijgama/alijagma -3 85144793 -3377 483,90
Tilikauden ylijagama/alijaama 616 060,37 -473 964,03
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset -74 683,81 -86 960,60
Poistoero -74 683,81 -86 960,60
Pakolliset varaukset 0,00 -30 000,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 -30 000,00
Toimeksiantojen pddomat -1 248 550,58 -1 134 473,63
Lahjoitusrahastojen pddomat -516 728,24 -463 745,92
Muut toimeksiantojen pddomat -731 822,34 -670727,71
Vieras paaoma -2 048 408,67 -2 024 209,29
Pitkaaikainen vieras pddoma -45 976,37 0,00
Muut velat -45 976,37 0,00
Lyhytaikainen vieras pddoma -2 002 432,30 -2 024 209,29
Ostovelat -600 292,51 -601 663,60
Muut velat -275 964,56 -334 185,70
Siirtovelat -1126 175,23 -1 088 359,99
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IV. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Seurakuntayhtyman kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatdékseen sovelletaan kir-
janpitolakia (KL 15.4 §).

Jaksotusperiaatteet

Tilinpaatosta laadittaessa on maksuperusteiset kirjaukset vahaisia liikketapahtumia lukuun
ottamatta oikaistu ja tdydennetty suoriteperusteisiksi. Verotulot ja puun myyntitulot kirjataan
tilitysten suoritusajankondan mukaan maksuperusteisesti. Rahoituslaskelma on laadittu
kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti varsinaisen toiminnan tulorahoituksen, investointien
seka tase-erien lisdysten ja vahennysten osalta suoriteperusteisesti.

Pysyvit vastaavat: poistosuunnitelma

AINEETTOMAT HYODYKKEET 1.1.2018-| uusi suositus
Aineettomat oikeudet

101000 Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 3-5
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet

105000 Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
105700 Krematoriot 10-30 10-20
106000 Hautaustoimen muut rakennukset 10-20 8-10
106300 Hautaustoimen kiinteat rakenteet 10-30 10-20
107000 Hautaustoimen koneet ja laitteet 3-10 3-5
Rakennukset

108000 Kirkot 20-70 30-60
Kirkon peruskorjaus 20-80

109000 Siunauskappelit 10-50 20-40
111000 Seurakuntatalot 10-50 15-25
114000 Leiri- ja kurssikeskukset 10-40 15-25
115000 Asuinrakennukset 10-40 15-25
116000 Hallinto- ja laitosrakennukset 20-40 10-20
117500 Huoltorakennukset 10-20 10-15
118000 Muut rakennukset 10-25 10-15
Kiinteat rakenteet ja laitteet

120000 Maa- ja vesirakenteet 10-30 10-20
121000 Urut 15-30 10-20
122000 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30 5-15
Koneet ja kalusto

123000 Kuljetusvalineet 5-10 3-5
124500 Tietotekniikkalaitteisto 3-5 3
125000 Muut koneet ja kalusto 3-10 3-5
Muut aineelliset hy6dykkeet

126000 Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa
Sijoitukset ei poistoa ei poistoa
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Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit on arvostettu KPL 5:2 mukaisesti hankintame-
noon tai sitd alempaan todennakoéiseen kaypaan markkina-arvoon.

2 Tuloslaskelman liitetiedot

1 Toimintatuotot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

Toimintatuotot sisdltavat vuonna 2022 Liikild —tilasta myydyn maaraalan myyntivoiton
8.592,14 euroa. Muihin toimintakuluihin on kirjattu As Oy Kukonkennon Tammitie C 10 osak-
keiden myynnista 3.227,00 euron myyntitappio.

2 Henkilosto ja henkilostokulut
Seurakuntayhtymassa ja sen seurakunnissa oli 31.12.2022 henkildstda yhteensé 139 (134
vuonna 2021).

Yhtyman henkilostokulut

2022 2021
Palkat ja palkkiot 5808 837,69| 5607 069,28
Elakekulut 1 180 624,38 1146 471,26
Muut henkildsivukulut 185 280,43 192 222,72
Oikaisuerat -85 683,78 -112 558,88
Henkilostokulut yhteensa 7 089 058,72| 6 833 204,38
Matka-, majoitus- ja ravitsemiskulut 114 962,75 100 825,23
Koulutuskulut 47 191,01 27 202,21
Tyoterveyshuollon kulut 144 651,20 127 580,86
Tybssa jaksamiseen liittyvat kulut 16 978,72 11 251,16
Henkilokunnan muut kulut yhteensa 323 783,68 266 859,46

Tilikaudella taseinvestointeihin aktivoitavia henkiléstdkuluja on kirjattu 24.102,08 euroa
Hauhon huoltorakennuksen sekd Lammin uuden seurakuntatalon osalta. Hautainhoitora-
haston osuus yhtyman tyontekijoiden henkildstdkuluista on kirjattu hautainhoitorahaston
palkkatileille (v. 2021 oikaistu yhtyman palkkatileiltd hautainhoitorahaston ostopalveluku-
luiksi).

3 Seurakuntayhtyman vakuutukset

Vakuutusturva on hoidettu Keskindinen vakuutusyhtio Pohjantahti —yhtién kautta. Vakuutus-
turva on kilpailutettiin vuonna 2022 vakuutusmeklari Novum Oy:n toimesta. Uudeksi vakuu-
tusyhtioksi valittin vuoden 2023 alusta Pohjola Vakuutus Oy.

4 Muut tuloslaskelman liitetiedot
Seurakuntayhtyman lilkkevaihtoa vastaava maara, johon luetaan toimintatuotot, verotulot ja
valtionrahoitus oli 14.626.268,52 euroa (14.544.180,45 euroa v. 2021).
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3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5 Pysyvit vastaavat

Taseeseen kirjataan investoinnit, joiden hankintameno ylittaa 10.000 euroa. Tata pienem-
mét investoinnit kirjataan kayttotalousosaan kuluksi.

Pysyvien vastaavien erittely

Kirjanpito- Lisdys Myynti Suunnitel- Kirjanpito-
arvo 1.1.2022 man mukai- |arvo
set poistot 31.12.2022
Muut pitkdvaik. menot 4 224,99 - - - 4 224,99
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4 224,99 - - - 4 224,99
Maa- ja vesialueet 1192 741,77 0.00 75,88 - 1192 665,89
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 1626 551,91 557 347,09 - 172 347,26 | 2011 551,74
Rakennukset 3710997,29 - - 261 327,44 | 3449669.85
Kiintedt rakenteet ja laitteet 287 612,80 - - 65 320,06 222 292,74
Koneet ja kalusto 49 866,60 - - 9 498,40 40 368,20
Muut aineeiliset hyodykkeet 231 790,74 - - - 231 790,74
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 112787,65| 1279013,04 581 347,09 - 810 453,60
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 7212 348,76 | 1836 360,13 581 422,97 508 493,16 | 7 958 792,76
Osakkeet ja osuudet 2 477 305,00 2 655,12 91 227,00 - 2 388 733,12
Sijoitukset yhteensa 2 477 305,00 2 655,12 91 227,00 - 2 388 733,12
Pysyvit vastaavat yhteensa 9 693 878,75 1839 015,25 672 649,97 508 493,16 | 10 351 750,87
Maa- ja vesialueet 75,88 € Liikila maardalan myynti
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 337 676,18 € Hauhon hautausmaan huoltorakennus
55997,11 € Krematorio lamménvaihtimen automaattipuhdistin
73 160,00 € Kaivinkone
90 513,80 € Monitoimikone 2 kpl
Osakkeet ja osuudet 1635,12 € As Oy Liisantie 11
1 020,00 € As Oy littalan Lasimestarin Helmi
91 227,00 € As Oy Tammitie 2 C 10 myynti
6 Toimeksiantojen varat
2022 2021
Testamentti- ja lahjoitusrahastot 525 903,30 447 806,52
Kolehti-, lahjoitus- ja kerdysvarat 6 367,42 2910,54
Hautainhoitorahaston tase 724 223,14 667 953,69
Toimeksiantojen varat 1256 493.86| 1 118 670,75
Saamiset
7 Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 2022 2021
Vuokravakuus 1 900,00 1 900,00
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Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2022 2021
Ennakkomaksut, palkkojen valitili 14,73 243,70
KELA-korvaus tyéterveyshuollosta 41 503,93 39 550,00
Tampereen aluekeskusrekisteri, ta-

saus 33 775,00 0,00
Tapaturma- ja ryhmahenkivakuutus 3 076,00 3 393,00
KELA sairauspaivarahat 3 066,42 1 408,98
TVR Koulutuskorvaus 2 257,34 1 495,74
Koodiviidakko 0,00 4 225,87
Siemens Financial Services AB 0,00 3 223,57
Canon Qy 1 968,92 1694,16
Epassi Finland Oy 9 102,03 0,00
Metsaliitto OK 2 382,26 0,00
F-Musiikki 3 500,00 0,00
Muut siitosaamiset 2 068,42 6 678,74
Toimeksiantojen varat 102 715,05 61 913,76

8 Rahoitusarvopaperit

Venajan hydkkayssota Ukrainaan on luonut epavakautta maailman laajuisesti talouteen,

mik& nakyy rahoitusarvopapereiden kirjanpitoarvon muutoksena. Kirjanpitoarvoon

31.12.2022 on varovaisuuden periaatteen mukaan huomioitu realisoitumattomat tappiot.

Hankinta- Markkina- Realisoitu- Kirjanpito- Kirjanpito- Rahaston
meno arvo mattomat arvo arvo muutos
31.12.2022 tappiot 31.12.2022 31.12.2021

Yhd. Ja muut rahastot 16 929,00 14 727,70 2 201,3l
Yhdistelmarahastot 1 5031 268,83| 5654997,19| -45444250| 5476826,33| 5894 488,48 | -417 662,1!
Yhdistelmarahastot 2 3284 615,38| 3244 863,37| -228074,79| 3056 540,59| 3227829,15| -171 288,5!
Yhdistelmarahastot 3 1538608,30| 1476447.37| -165489,32| 1373118,98| 1529 158,89 | -156 039,9
Yhdistelméarahastot 4 257 438,59 277 670,67 -1126,28 256 312,31 246 373,34 9938,9
Rahoitusarvopaperit | 11 011 931,10 | 10 653 978,60 | -849 132,89 | 10 179 727,21 | 10 912 577,56 | -732 850,3:

Yhdistelma- ja muut rahastot siséltda Osuuskunta Metséliitto A- ja Metsd1 -lisdosuudet seké Osuuspankin jasenosuusmaksun.

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 (= hankintameno - realisoitumattomat tappiot).

4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

9 Oma paaoma

Ed. tilikausien |Oma paioma
Peruspddoma |yli-/alijaama yhteensa
31.12.2021 22 499 800,52 3 851 447,93 26 351 248,45
Tilikauden alijadama -616 060,37 -616 060,37
31.12.2022 22 499 800,52 3 235 387,56 25 735 188,08
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2022 2021
Testamenttirahastot 126 331,80 135 488,15
Lahjoitusrahastot 390 396,44 328 257,77
Testamentti- ja lahjoitusra-
hastot 516 728,24 463 745,92
Kolehtivarat 6 622,59 2774,02
Ulostilitettavat lahjoitukset 976,61 0,00
Hautainhoitorahaston tase 724 223,14 667 953,69
Muut toimeksiantojen paa-
omat 731 822,34 670 727,71
Toimeksiantojen paaomat 1 248 550,58 1134 473,63
11 Poistoero
2022 2021
Hauhon kirkko (urut) 74 683,81 86 960,60
12 Pitkdaikaiset muut velat
2022 2021
Osamaksuvelkalyhennykset 1-5 v. 45 976,37 0,00
Pitkaaikaiset muut velat 45 976,37 0,00
13 Muut velat
2022 2021
ALV-velka 7 872,46 43 408,66
Ennakonpidatykset 107 458,42 104 477,10
Sosiaaliturvamaksut 6 082,04 6 474,10
Elakevakuutusmaksut 130 250,36 122 681,00
Tyottomyysvakuutusmaksut 0,00 42 699,14
Jasenmaksut 3 234,88 3 248,79
Vuokravakuudet 7 789,00 11 296,00
Velka Hautainhoitorahastolle 605,52 0,00
Osamaksuvelkalyhennykset < 1 v 12 671,88 0,00
Muut velat 275 964,56 334 284,79

Tyottomyysvakuutusmaksut seka alv-velka 11/2022 sisaltyvat ostovelkoihin (v. 2021 Muut

velat).
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14 Siirtovelat

2022 2021
Lomapalkkavelkajaksotus 1063 579,98| 1022 311,97
Tuntipalkkojen jaksotus 45 090,76 44 452,94
E&T Miettinen 0,00 3 141,60
Tukikummi- ja KDR-avustukset, Yhteinen keittié 5 647,47 7 371,88
Matkakustannukset oma henkilosto 4 554,93 3 232,52
Kokouspalkkiot 1120,16 0,00
Hamebus Oy 4 000,00 0,00
Muut siirtovelat 2 181,93 7 849,08
Siirtovelat 1126 175,23| 1 088 359,99

5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

15 Laskennallinen elakevastuuvajaus

Seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti Kirkon eldkelain (KIEL) mukaan méaaraytyvista
elakesitoumuksista. Elékesitoumuksista aiheutuvaa vastuuta voidaan arvioida jakamalla
seurakuntayhtyman maksamat palkat (6.086.021 €) koko kirkon palkkasummalla
(513.600.000 €) ja kertomalla ndin saatu luku koko kirkon elakevastuuvajauksella

(3.419.857.068 €).

Seurakuntayhtyman laskennallinen osuus kirkon yhteisestéd eldkevastuuvajauksesta on
40,5 miljoonaa euroa (34,9 milj. € v. 2021). Vastuu on kasvanut, kun koko kirkon elakevas-

tuuvajaus on kasvanut.

16 Haudanhoitovastuut

Hautainhoitorahasto hoidetaan omana taseyksikkdna. Vastuut on ilmoitettu hautainhoitora-

haston tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

17 Vuokravastuut

< 1 vuotta 1-5vuotta |>5vuotta | Yhteensa
Kopiokoneet 3 960,84 766,98 4 727,82
Avant 630 8 522,92 17 941,65 26 464,57
Postimaksukone 1 248,00 4 368,00 5 616,00
JCB, traktori 23 640,18 48 855,38 72 495,56
Reskankulma 130 367,28 | 100 708,72 231 076,00
Vuokravastuut yhteensa 167 739,22 172 640,73 0,00 | 340 379,95

JCB -traktori sisaltaa jaannodsarvovastuun 48.855,38 €

Avant 630 sisaltaa jadnndsarvovastuun 7.288,00 €

Jaannodsarvovastuut yhteensa 56.143,38 €




18 Rahoitusvastuut
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Hankintoihin oikeutetuille tydntekijoille on hankittu Eurocard Corporate Gold —luottokortteja

seka S-Business luottokortteja.

Osamaksuvelka, lyhennykset |<1vuotta |1-5vuotta |>5vuotta |Yhteensa

Avant M630 6 822,48 25 015,76 31 838,24
Avant M528 5849,40 20 960,61 26 810,01
Osamaksuvelat yhteensa 12 671,88 45 976,37 0,00 58 648,25

6 Omistuksia muissa yhtioissa koskevat liitetiedot

Omistus- )
Kotipaikka osuus Aénivalta Oma paaoma | Tilikauden tulos
Jukolan Lintukoto Oy | Hdmeenlinna 56,3 % 56,3 % | 2.535.892,77 156,68

Jukolan Lintukotoa ei ole yhdistelty yhtyman tilinpaatdkseen tytaryhtiéna. Yhdistelematta
jattaminen ei vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista yhtyman toiminnan tuloksesta ja

taloudellisesta asemasta.




52

7 Hautainhoitorahaston toimintakertomus ja tilinpaatos

TOIMINTA-AJATUS

Hautainhoitorahaston toiminta-ajatuksena on Hameenlinnan seurakuntayhtyman hoitoon
otettujen hautojen kunnossapito ja hoito. Kun omaiset antavat haudan seurakunnan hoidet-
tavaksi, heidan maksamansa hoitomaksu tilitetdan seurakuntayhtyman hautainhoitorahas-
toon. Hautainhoitorahasto muodostaa erillisen taseyksikon ja silld on oma talousarvio.

YLEISKATSAUS TOIMINTAAN 2022

Hautainhoitorahastoa ja sen taloutta hoidetaan yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa.
Hautainhoitorahastot yhdistettiin seurakuntayhtyman alueella vuoden 2011 alusta lukien.
Hautaustoimi hoitaa hautainhoitorahaston hoitoon annetut haudat sopimusten mukaisesti
seurakuntayhtyméan yhdeksalla hautausmaalla: Ahvenisto, Vuorentaka, Vanaja, Lammi,
Hauho, Kalvola, Renko (2 kpl) ja Tuulos.

Hoitosopimuspalveluja tarjottiin yhden kesan (1 vuosi) ja viiden kesan (5 vuotta) ajaksi seka
perennahoitoa viideksi vuodeksi. Kasteluhoitoja tarjottiin yhden kesan mittaisina (1 vuosi).
Hautojenhoidon piiriin kuuluu myds vanhoja ainaishoitoja ja viittd vuotta pidempia maaraai-
kaishoitoja (10 vuoden, 20 vuoden, 30 vuoden ja 50 vuoden). Ainaishoitojen ja viitta vuotta
pidempien maaraaikaishoitojen osuus kaikista hoidoista on 62 %.

Ty6njohdon ja tyontekijdiden kanssa on edellisena syksyna pohdittu seuraavan kauden kuk-
kien tilausta ja eri lajikkeiden kayttoa.

Tavoitteiden toteutuminen

Hautainhoidon toimistotyd oli kiireisintd maalis-huhtikuussa, jolloin hoitosopimukset lasku-
tetaan. Yhteistyo tyontekijoiden, yhteistydkumppaneiden ja yritysten kanssa oli monipuo-
lista.

Hoitosopimuksissa kaytettiin hoitokukkina paaasiassa begonian eri lajikkeita seka kokeiltiin
my®0s eri lajien sopivuutta hoitokukaksi. Kukat hankittiin Leppélehdon puutarhalta ja ne kas-
voivat hyvin kastelun, lannoituksen ja hoidon osalta, vaikka kesa 2022 oli sadiden osalta hyvin
helteinen.

Henkilosto

Hoitotyd ajoittuu touko-syyskuulle ja silloin hoitoty&ta varten palkatun henkilokunnan maara
on suurimmillaan. Toimintavuonna hautausmaiden kausi- ja kesatyontekijoita oli enimmil-
|&an 51 henkil6a ja lisaksi palkattiin 15—17-vuotiaita 16 henkilda.

Hautausmaiden kausi- ja keséatyontekijoiden tydpanoksesta n. 30 % menee hautainrahaston
yllapitoon.

Talous

Kesahoitotuotot toteutuivat 16 000 euroa arvioitua suurempana.

Henkil6stokulut olivat yhteensa 345 984 euroa, ylitysta talousarvioon 43 684 euroa.
Palveluiden ostot ja vuokrakulut alittivat talousarvion.

Kokonaisuudessaan hautainhoitorahaston toimintakatteen loppusumma oli 60 245 euroa
positiivinen. Hautainhoitorahaston omistuksessa olevan asunto-osakkeen myyntituotot
nostivat toimintakatteen positiiviseksi. Toimintatuotot olivat 116 % ja toimintakulut 101 %
budjetoidusta.
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HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMA

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 418 647,93 | 423 000,00| 490973,50, -67973,50 116,1
Maksutuotot 390 654,93 395 000,00 413 895,83 -18 895,83 104,8
Vuokratuotot 27 993,00 28 000,00 19 342,00 8 658,00 69,1
Muut toimintatuotot 57 735,67 -57 735,67 0.0
Toimintakulut -428 632,76 | -425 210,00 -430 727,85 5517,85 101,3
Henkildstokulut -324 964,89 -302300,00| -345984,38 43 684,38 114,5
Palkat ja palkkiot -263 460,57 | -239300,00| -280 623,60 41 323,60 117,3
Henkildsivukulut -62 495,16 -63 000,00 -65 360,78 2360,78 103,7
Henkilokulujen oikaisuerat 990,84
Palvelujen ostot -31 976,08 -47 110,00 -13 419,39 -33 690,61 28,5
Vuokrakulut -14 835,17 -22 000,00 -13 513,01 -8 486,99 614
Aineet ja tarvikkeet -56 856,62 -53 800,00 -57 811,07 4 011,07 107.5
Ostot tilikauden aikana -56 856,62 -53 800,00 -57 811,07 4 011,07 107,5
TOIMINTAKATE -9 984,83 -2 210,00 60 245,65 -62455,65| -2726,0
Rahoitustuotot ja -kulut 3 001,51 -6 380,88 6 380,88 0.0
Muut rahoitustuotot 3 001,51 1511,38 -1511,38 0,0
Arvonalentumiset sijoituksista -7 892,26 7 892,26 0,0
VUOSIKATE -6 983,32 -2 210,00 53 864,77 -56074,77| -24373
TILIKAUDEN TULOS -6 983,32 -2210,00 53 864,77 -56074,77| -24373
Tilikauden ylijaama -6 983,32 -2210,00 53 864,77| -56074,77| -24373
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HAUTAINHOITORAHASTON TASE

31.12.2022 31.12.2021

VASTAAVAA 724 223,14 667 953,69
PYSYVAT VASTAAVAT 45 232,11 61 765,47
Sijoitukset 45 232,11 61 765,47
Osakkeet ja osuudet 45 232,11 6176547
VAIHTUVAT VASTAAVAT 678 991,03 606 188,22
Saamiset 605,52 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 605,52 0,00
Muut saamiset 605,52 0,00
Rahoitusarvopaperit 62 380,37 70 272,63
Osakkeet ja osuudet 62 380,37 70 272,63
Rahat ja pankkisaamiset 616 005,14 535 915,59
VASTATTAVAA -724 223,14 -667 953,69
Oma padoma -338 467,88 -284 603,11
Ainaishoitosopimusten padomat -151 845,54 -151 845,54
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama -132 757,57 -139 740,89
Tilikauden ylijagama/alijaama -53 864,77 6 983,32
Vieras pddoma -385 755,26 -383 350,58
Pitkdaikainen vieras padoma -233 580,43 -229 110,07
Saadut ennakot -233 580,43 -229 110,07
Lyhytaikainen vieras padoma -152 174,83 -154 240,51
Saadut ennakot -147 293,31 -143 322,11
Ostovelat -56,17 -2 295,99
Muut velat 0,00 -8 091,41
Siirtovelat -4 825,35 -531,00

HAUTAINHOITORAHASTON RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2022 | 1.1.-31.12.2021
Tulorahoitus -3 870,90 -6 983,32
Vuosikate 53 864,77 -6 983,32
Tulorahoituksen korjauserat -57 735,67
Investoinnit 74 269,03 -3 521,50
Investointimenot -3521,50
Pysyvien vastaavien myyntitulot 74 269,03
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 70 398,13 -10 504,82
Muut maksuvalmiuden muutokset 1799,16 -58 169,24
Lyhytaikaisten saamisten muutos -605,52 1438,89
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 2 404,68 -59 608,13
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1799,16 -58 169,24
Rahavarojen muutos 72 197,29 -68 674,06
Rahavarojen muutos (tase) 72 197,29 -68 674,06




Hoidettavat haudat (kpl), erittely
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Ai- 1 5 10 20 30 50 Yh-
nais- teensa
hoito

Ahvenisto 1114 861 356 - - - - 2331
Vanaja 164 250 138 - - - - 552
Vuorentaka 0 448 234 - - - - 682
Renko 13 89 114 1 - - 1 218
1291| 1648 842 1 0 1 3783
Hauho 41 158 101 3 - - - 303
Kalvola 53 80 102 - 2 - 29 266
Lammi 42 231 123 - - - 52 448
Tuulos 120 54 34 - - 1 - 209
YHTEENSA 1547 2171 1202 4 2 1 82 5009
Hoidettavat haudat (kpl)
2022 2021 2020
ainaishoitosopimukset 1547 1547 1547
50 v 82 124 154
30v 1 1 1
20v 2 9 13
10 v 4 8 8
5-vuotissopimukset 1202 1478 1444
1-vuotissopimukset 2171 2201 2160
Laskennallinen hoitovastuu 5009 5368 5327
Laskelma rahaston hoitovastuiden maarasta tilinpaatospaivana
2022 2021 2020
Toimintakulut 430 727,85 428 632,76 413 507,10
/Hoidettavien hautojen lkm 5008 5368 5327
=Yhden haudan laskennallinen
hoitokustannus 86,01 79,85 77,62
*Jaljella olevat
hoitosopimusvuodet 10 796 11 356 11 556
Laskennallinen hoitovastuu 928 541,91 906 772,28 897 031,73

*Laskelmiin on otettu laskentaperiaatteiden jatkuvuuden takia mukaan myds ainaishoitoso-
pimukset. Tietojen ollessa osittain vield manuaalisia, on 10-50 vuoden sopimusten seka ai-
naishoitosopimusten jaljella oleva aika laskettu 5 vuoden mukaisesti.
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Laskelma hautainhoitorahaston yli- tai alikatteisuudesta

2022 2021 2020
HHR varat 724 223,14 659 862,28 675 593,65
-Laskennallinen hoitovastuu - 92854191 | - 906 772,28 | - 897 031,73
Laskennallinen alikate - 204 318,77 | - 246 910,00 | - 221 438,08
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V. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

/

Hameenlinnan seurakuntayhtyman tuloslaskelma ja tase vuodelta 2022 on hyvéksytty
yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 16.3.2023.
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VI. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Tilinpaatos sahkoisesti pdf-tiedostona, paperisena
Tase-erittelyt paperilla

Tilikartta sahkodisesti pdf-tiedostona

Paa- ja paivakirja sahkoisesti pdf-tiedostona

Tositteiden lajit ja sailytystavat
Kassa- ja muistiotositteet

AB Automaattikirjaus

SA KIPA:n muistiotosite / paakirjatosite
SZ Peruutusmuistiotosite

SK Seurakuntayhtyman muistiotosite / paakirjatosite
SE Sisaiset erat (vyorytys)

TO Tiliote

Pysyvat vastaavat

AA Pysyvien vastaavien kirjaus

AF Poistokirjaukset

AZ Purku pysyviin vastaaviin
Myyntilaskut

DA Asiakastosite

DG Asiakkaat — hyvitys

DZ Asiakkaat — maksukirjaus

MV Maksuvapautukset

RV Laskun siirto (KiPan jarjestelman lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

TM Matkalaskut — ostoreskontra

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat — hyvitys

KR Toimittajat — lasku

KZ Toimittajat — maksu

Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat - verokasittely

Sailytystapa:
sahkadisena Kirkon Palvelukeskuksen jarjestelméassa ja varmuuskopioilla
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MAARITELMAT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %

= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, miten paljon seurakuntayhtyman toimintakuluista on katettu toiminta-
tuotoilla.

Vuosikatteen osuus poistoista, %
= 100 x Vuosikate/Poistot

Tunnusluku kertoo, miten suuri osuus poistoista kyetaan kattamaan vuosikatteella. Vuosi-
katteen tulisi olla yhta suuri tai suurempi kuin poistot.
Kaytannossa vuosikatteen tulisi riittda korvausinvestointeihin.

Vuosikate, euroal/jasen

Vuosikatteen euromaaraa seurakuntien jasentd kohden kaytetaan tunnuslukuna tulorahoi-
tuksen riittdvyyden arvioinnissa. Tunnuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakuntien
vakiluvulla tilikauden paattyessa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitusprosentti, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintameno = investointimenot (brutto) - Kirkon keskusrahastolta ja
muilta ulkopuolisilta tahoilta saadut rahoitusosuudet investointeihin.

Investointien tulorahoitus kertoo, miten monta prosenttia investointien omahankintame-
noista on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynad sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyn-
tituloilla, lainarahoituksella tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Rahavarojen riittavyys, pv

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut tilikauden aikana =: Toimintakulut - + Verotuskulut + Kirkon rahastomak-
sut + Korkokulut + Muut rahoituskulut + Rahoituslaskelman Investointimenot (brutto) + An-
tolainojen lisays + Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Seurakuntayhtyman maksuvalmiutta kuvataan laskemalla rahavarojen riittavyys paivina.
Tunnusluku ilmaisee, miten monen paivan maksut voitaisiin maksaa seurakuntayhtyman
rahoitusarvopapereilla seka Rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpaatéspaivana.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimusten
paaomat) / (Koko pddoma - Toimeksiantojen pddomat - Saadut ennakot)

Koko paaoma = Taseen loppusumma

Saadut ennakot = Pitka- ja lyhytaikaiset saadut ennakot.

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen tulisi olla > 50 %.
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Rahoitusvarallisuus, euroaljasen

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset - Vieras paaoma -Saadut
ennakot) / Jasenmaara

Saamiset = Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset mukaan luettuina siirto- ja muut saamiset
Jasenmaara = seurakuntien lasna oleva jasenmaara tilikauden lopussa.

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisinmaksuun. Ra-
hoitusomaisuuden ja vieraan padoman positiivinen erotus osoittaa sen maaran, joka rahoi-
tusomaisuudesta jaisi jaljelle, jos vieras padoma maksettaisiin pois. Seurakuntayhtyman
rahoitusvarallisuuden tulisi olla vierasta padaomaa suurempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot)

Kayttotulot = Tilikauden toimintatuotot + Verotulot + Valtionrahoitus + Kirkon keskusrahas-
ton antamat verotulojen tadydennysavustukset , harkinnanvaraiset toiminta-avustukset ja
muut toiminta-avustukset (pl. rakennusavustukset)

Mikéli toiminta-avustusten osuus kayttotuloista on suuri, tunnusluku suositellaan lasketta-
vaksi myos ilman saatuja toiminta-avustuksia.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, miten monta prosenttia seurakuntayhtyman kaytto-
tuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku seurakuntien valisessa vertailussa,
koska pysyviin vastaaviin kuuluvien hyodykkeiden ika tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Lainakanta, euroaljasen

= (Vieras pddoma - Saadut ennakot — Ostovelat - Siirtovelat + Muut korottomat velat) / Ja-
senmaara

Lainakanta = Korollinen vieras paaoma

Jasenmaara = seurakuntien lasna olevaa jasenmaara tilikauden lopussa

Laskennalliset erat ja vyorytykset

Kirkon keskusrahasto- ja elakerahastomaksun vyorytys
Hautausmaa- ja kiinteistohallinnon vyorytys

Sisaiset vuokrat

Hallinnon vyorytys

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Talouden mittarit

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria negatiivinen kolmena perattaisena vuotena
Edellisten vuosien ylijadma menossa alijaamaiseksi, eika sen kattamista kolmen seuraa-
van vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai metsanhoito-
suunnitelman ylittAvan myynnin toteutumista

Maksuvalmius alle 90 paivaa tai heikkenee kolmena peréttaisena vuotena
Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena peréattaisend vuotena



