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Kiinteistostrategia ohjaa seurakuntayhtymdn kiinteistojd koskevaa
pddtoksentekoa. Tiloja tarvitaan toimintaa ja Kkdyttdjia varten.
Strategia esittelee erditd toimintaympdristén ja tilatarpeiden
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Jatkuva kehittdaminen



1 lhmiset

Kiinteistostrategia on laadittu ajatellen ihmisid - seurakuntalaisia, tyontekijoitd, kaikkia tilojen
kayttdjid. Seurakunnissa on monenlaisia toimintoja, ja tilatarpeet muuttuvat ajan myota.
Tiloissa koetaan ensimmadisid kerhopdivid, elaman merkityksellisid juhlapdivid ja ldpi eldimén
jatkuvia harrastuksia. Tilat ovat myds tydpaikkoja, joiden tehtdvind on tukea tydskentelyd ja
tyohyvinvointia. Jotta kiinteistot palvelevat kayttdjidan nyt ja tulevaisuudessa, tulee

padtoksenteossa kuunnella eri-ikdisid tilojen kayttdjia.

2 Seurakunnat

Seurakuntayhtymd muodostuu viidestd seurakunnasta, joilla tulee olla mahdollisuus jarjestad
asiointi ja toimintonsa tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Seurakunnilla tulee olla myos
mahdollisuus organisoida omien tydmuotojensa toiminta tulevaisuudessa eri tavoilla. Tama

tulee huomioida tilatarpeita mietittdessa.

Seurakuntien yhteisty6td tarvitaan erityisesti pienempien taajamien palvelujen ja niiden
vaatimien tilojen jarjestamiseksi. Kun kdyttdjid on riittdvasti, uudetkin investoinnit saattavat

olla pitkalld tdhtdimelld oikeita ratkaisuja.

Seurakuntien tulee voida kdyttdd tiloja koko seurakuntayhtymdn alueella seurakuntarajoista

valittdmattd. Tdtd mahdollisuutta ei ole aiemmin tdysimittaisesti hyodynnetty.

Seurakunnat ovat kirkossa tapahtuvien valtakunnallisten muutosten keskelld. Nami

muutokset vaikuttavat my®os tilatarpeisiin.

3 Muuttuva toimintaymparisto eli trendit

Kiinteistostrategian pohjalta tehtdvdssd pddtoksenteossa tulee huomioida niin muuttuvan

maailman asettamat vaatimukset kuin seurakuntien toiminnoista nousevat reunaehdotkin.

Osa muuttuvaa toimintaymparistod on lainsddddntd, joka asettaa tiloille ja kiinteistojen
tekniikalle omat vaatimuksensa - esimerkkind esteettomyyssddnnokset. Tilojen kayttdjille

merkityksellisid asioita ovat myGs saavutettavuus ja tietoliikenneyhteydet.

Tdssd esitetyt seikat on valittu tyoryhmityon pohjalta. Tiloihin kohdistetut odotukset
kuitenkin muuttuvat ajassa. Siksi yksittdisia kiinteistopaatoksid tehdessd tulee pysya selvilld

kuhunkin ratkaisuun vaikuttavista toimintaympariston muutoksista.



3.1 Vapaaehtoisuus ja seurakuntalaisten oma toiminta
Maailmalla vapaaehtoisten merkitys seurakuntien toiminnassa on suuri. Vapaaehtoisuus tulee

todenndkdisesti lisddntymdan Suomessa tulevina vuosina. Tamd tarkoittaa seurakuntalaisten
itse jarjestdman toiminnan, kuten kerhojen ja kokousten, lisddntymistd. Vapaaehtoisuuden ja
seurakuntalaisten oman toiminnan lisd§ntyminen muuttaa tilatarpeita ja asettaa haasteita muun
muassa kulunvalvonnalle. Haasteisiin voidaan vastata muuttamalla tilojen sijoittelua, niiden

monikayttoisyyttd sekd panostamalla uusiin teknisiin ratkaisuihin.

3.2 Kulttuuriperintd
Kulttuuriperinndn vaaliminen on ollut osa seurakuntien toimintaa, ja tehtdvd hoidetaan myds

tulevaisuudessa. Hameenlinnan seurakuntayhtymdn kulttuurihistoriallisesti merkittavinta
omaisuutta ovat sekd keskiaikaiset harmaakivikirkot ettd muutamat uudemmat

kirkkorakennukset.

Kéytettdvissa olevat korjausmddrarahat rajaavat mahdollisuuksia  kulttuurihistorian
vaalimiseen, ja siten kaikkia vanhoja rakennuksia ei voida kustannussyistd yllapitad

jalkipolville.

3.3 Seurakuntien tasapuolinen kehittiminen
Seurakuntayhtymd on pinta-alaltaan laaja. Toimintoja ja siten myos tiloja tarvitaan kaikkien

seurakuntien alueilla. Kaikkien palvelujen keskittaminen ei ole tarkoituksenmukaista.

Nykyiset tilaratkaisut ovat pddsddntdisesti vanhentuneita, ja esimerkiksi kerhotiloissa

ilmanvaihto on monissa tapauksissa riittimatonta.

Tilatarpeiden ratkaisussa avainasemassa on yhteistyd paitsi seurakuntien kesken myos eri
sidosryhmien kanssa. Erilaisilla yhteiskdyttojdrjestelyilli mahdollistetaan toimivat tilat koko

seurakuntayhtyman alueella.

34 Kiyttoasteet ja monikdyttoisyys
Seurakuntayhtymdn tilojen kdytdssd ruuhkaisin aika on alkuilta ja ilta. Kuitenkin

seurakuntayhtymilld on paljon tiloja ja rakennuksia, joiden kiyttd rajoittuu muutamiin
tunteihin viikossa. Joskus kdyttomahdollisuuksien kapeus on seurausta tilojen soveltumisesta
ainoastaan yhteen kdyttotarkoitukseen, mutta useimmiten monikdyttoisyys lisddntyisi

kayttStottumusten muutoksella ja tilojen kdyttdjien yhteisilld pelisadnnailla.

Mikali jokin rakennus tai tila on kdytdssd vain joitain tunteja viikossa tai kuukaudessa,

rakennuksen kayttokustannukset kdyttotuntia kohden nousevat huomattavasti.



Kiinteistostrategiaan pohjautuvassa pdatoksenteossa ei hankita vuokraamalla tai ostamalla
kiinteistoja tai tiloja, joiden kayttomahdollisuudet eivit ole riittdvin monipuolisia, ja
suunnitellut kdyttoasteet korkealla. Olemassa olevista vihdisen kiyttSasteen tiloista pyritdén
mahdollisuuksien mukaan luopumaan, tai kdyttéd lisitddn tiloja parantamalla ja

kédyttotarkoituksia yhdistelemalla.

Tyétiloissa monikdyttdisyys tarkoittaa monitilatoimistoa, joka muokataan toiminnan mukaan
sopivaksi kdyttdjilleen. Huolellisesti suunniteltu tydymparistomuutos lisdd tyontekijoiden
mahdollisuuksia vaikuttaa oman ty6nsd tekemiseen ja parantaa hyvinvointia. Avainasemassa

on kayttdjien kuunteleminen ja osallistaminen muutosprosessiin.

3.5 Muuttuva jasenmadrd
Muuttuva jasenmddrd vaikuttaa toimintaan monin tavoin. Alenevat jasenmidrdt vihentdvét

myds kiinteistdjen ylldpitoon kiytdssd olevia varoja. Toisaalta hyvit tilat ja sopivat palvelut
lisdvét kiinnostusta seurakunnan toimintaa kohtaan, ja siten on mahdollista yllapitda

jasenmadrdd sekd tavoittaa uusia jdsenid.

Suunniteltaessa uusia investointeja ja tilamuutoksia muuttuva jdsenmddrd ja alueen

vdestodemografia on otettava huomioon.

3.6 Yhteistyd

Verkostoituminen on tulevaisuutta. Kierrdttdmista ja vuokraamista korostava jakamistalous on

yksi viime vuosien mullistavimmista trendeistd maailmalla.

Yhteistyo eri toimijoiden kanssa mahdollistaa erilaisia tilaratkaisuja ja palvelujen tuottamista
tiloihin. Merkittavimpid yhteistydkumppaneita ovat kaupunki, oppilaitokset ja hoivayksikét,

mutta toki muutkin tilan tarvitsijat ja palveluiden tuottajat.

Erityisesti tilojen hankinnassa tulee selvittdd yhteiskdyttomahdollisuudet ennen paitoksen

tekoa.

3.7 Digitalisaatio
Digitalisaatio, eli digitaalisten teknologioiden yleistyminen, muuttaa niin piivittdista elimaa

kuin ihmisten toimintaakin. Kiinteist- ja rakennusalalla digitalisaatio on perinteisesti ollut
muuta tekniikkaa jiljessd, mutta lhivuosina tilanne tulee muuttumaan. Siten digitalisaation
mahdollisuudet tulee huomioida tilaratkaisuja pohdittaessa, niin tekniseltd kannalta kuin

kayttdjienkin kannalta.



Langaton verkkoyhteys on vilttiméttomyys jo monissa kiinteistdissd, ja monet kiinteiston

teknisistd jarjestelmistd toimivat etdyhteydelld ja verkkopohjaisesti.

3.8 Muuttoliikkeet

Padkaupunkiseudun kasvaminen vaikuttaa my6s Himeenlinnan seutuun tulevien
vuosikymmenten aikana. Lisdksi tulee huomioida globaalit muuttoliikkeet, joiden
ennustaminen voi olla haastavaa. Tulevien vuosikymmenten aikana ennusteiden mukaan
kaupungit tulevat kasvamaan, joten kasvu on suositeltavaa huomioida tilatarpeiden
arvioinnissa. Kiytdnndssd tdmd ndkyy erityisesti pitkien vuokrasopimusten vihenemisend,

koska tilatarpeet voivat muuttua muutamien vuosien aikana véeston ikdjakauman muuttuessa.

3.9 Taloustilanteet
Seurakuntayhtymdn talous on sidoksissa sekd jasenmiardn kasvuun ettd valtakunnalliseen

taloustilanteeseen. Tulevien vuosien jisenmdird tai valtakunnallinen taloustilanne eivit
ennusteiden mukaan ole kasvusuunnassa, joten kiinteistojen osalta paitoksenteon tulee
nojautua enintadn nollakasvuun. Siten esimerkiksi rakennusten merkittdviin peruskorjauksiin
ei ole rajattomasti mahdollisuuksia. Taloustilanne ohjaa erityisesti kiinteistdjohtamista, mutta

on huomioitava myds avainhankkeissa eniten rajaavana reunaehtona.

3.10 Lainsddddnnén muuttuminen
Kiinteistoja koskevien mdidrdysten muutokset esimerkiksi esteettomyyden ja ilmanvaihdon

osalta vaikuttavat kustannustasoon.

Lainsdddannon muutoksia tulee seurata aktiivisesti ja huomioida muutokset padtoksenteossa

ja erityisesti uusien investointien kohdalla.

4 Avainhankkeet

Avainhankkeiden avulla vastataan toimintaympdriston muutoksiin ja suunnitellaan
tulevaisuuden toimintaa. Avainhankkeiden toteutuksesta on lisitietoa luvussa 6 Strategian

toimeenpano sekd luvussa 7 Tyoryhmét ja organisaatio.

41 Tulevaisuuden seurakuntatalot
Tulevaisuuden seurakuntatalot -avainhankkeen tarkoituksena on kartoittaa seurakuntatalo-

tyyppistd tilaa vaativan toiminnan tilatarpeita sekd arvioida eri toteutusmahdollisuuksia
seurakuntataloille. Merkittdvd osa hankkeesta on Hameenlinnan keskusseurakuntatalon ja
Poltinahon seurakuntatalon yhdistimisen mahdollisuuksien ja ratkaisuvaihtoehtojen

selvittdminen. Tahdn avainhankkeeseen sisaltyy myds Hatilan kirkon tulevaisuuden tarkastelu.



Toiminnan ja tilatarpeiden ohella hankkeessa arvioidaan toteutustapaa, eli investoidaanko
omaan kiinteistoon, vuokrataanko tilat vai jirjestetddnko tilojen hankinta yhteishankkeena

jonkin toimijan kanssa.

Peruskorjaustarpeita ilmenee tulevan kymmenen vuoden aikana ldhes kaikissa
seurakuntataloissa. Siksi suurin osa seurakuntataloista on salkutettu luokkaan Luovutaan
keskipitkdlld aikavililld. Hankkeessa kartoitetaan myds pienempien seurakuntatalojen
toiminnan tilatarpeet seka niiden tulevat muutokset ennen paitoksentekoa tilatarpeisiin ja/tai
korjauksiin liittyen. Nykyisestd rakennuksesta luopuminen ei tarkoita toiminnan loppumista,

vaan sitd, ettd nykyisellddn rakennuksia ei ole kannattavaa korjata.

Strategiatyon ohessa on pidetty henkildstolle tydpajoja, joissa yksi osa oli tulevaisuuden
seurakuntatalon kuvaparien arviointi. Lisdksi kerdttiin avoimia kommentteja aiheeseen
liittyen. Materiaali tyOpajoista on strategiatyon taustamateriaaleissa, ja sitd voidaan hyddyntaa

myds jatkossa avainhankkeen tydryhmén tydskentelyn aloituksessa.

Tulevaisuuden seurakuntatalo on tyontekijoiden tyopaikka jatkossakin, ja tydon muuttuminen
vaatii myos tyoympdriston muutosta. Tyopisteiden tulee olla muunneltavia ja muokattavissa

erikokoisten ihmisten ergonomiatarpeisiin ja eri tyGtehtaviin tulee olla sopivat tilat.

Hankkeen suunnittelussa tulee huomioida tyontekijoiden tarpeiden lisdksi tilojen
monikdyttoisyyden lisddminen. Tilasuunnittelulla edistetddn  seurakuntalaisten ja
tyontekijoiden sekd seurakuntalaisten keskindisia kohtaamisia. Seurakuntalaisten kuuntelu

hankkeen suunnittelussa on tirke3i.

4.2 Kiinteistjen kdyton kehittiminen

Viestinta ja markkinointi
Tilojen alhaiset kdyttdasteet ja monikdyttdisyyden vihdisyys ovat seurausta osittain tilojen
soveltumattomuudesta, mutta myds markkinoinnin ja tiloja koskevan julkisen tiedon
vahiisyydestd. Kun tilojen monikayttoisyyttd lisdtddn, tulee mahdollisuuksista jarjestad
koulutusta ja tietoiskuja hallitusti. Tilojen ulosvuokraus mahdollistuu markkinoinnin kautta

aiempaa tehokkaammin.

Tilojen monikayttoisyys ja uudet tyonteon tavat lisddntyvat viestinndn ja koulutuksen avulla.

Viestinndn muotoja voivat olla esimerkiksi yhteiset henkilostopdivat ja tydpajat.



Avainhankkeessa suunnitellaan viestinndn ja markkinoinnin toimenpiteiden ohella myds
uusien tilojen kdytt6onoton opastus ja tuki, sekd tuetaan kdyttdjid ja henkilokuntaa
muutoksissa. Viestinndn ja markkinoinnin aihealue toimii yhteistyossd digitalisaation

aihealueen kanssa sosiaalisen median osalta.

Digitalisaatio
Digitalisaation trendiin vastaaminen koostuu monista osa-alueista. Osa palvelujen

digitalisaatiosta linkittyy kiinteistSihin, ja toisin pdin. Sosiaalinen media on mahdollisuus, jota
ei ole tdysin hyddynnetty aiemmin ja seurakuntatyd tarvitsee myds virtuaalista tilaa fyysisten

tilojen lisaksi.

Ensisijaisesti ratkaistavia asioita ovat langattomat verkot, niin tyontekijéiden kuin muidenkin
tilojen kdyttdjien kdyttéon eri tiloissa. Lisdksi digitalisaatio tuo mahdollisuuksia
kulunvalvonnan jdrjestdmiseen. Digitalisaation aihealue sivuaa myds Tulevaisuuden
seurakuntatalot -hanketta, ja tyoryhmdt voivat hyddyntdd samoja tydpajoja tai

esittelytilaisuuksia.

4.3 Leirikeskukset

Leirikeskusten avainhankkeessa tarkastellaan vaihtoehtoja leirikeskustyyppista tilaa vaativien
toimintojen jdrjestdmiseksi. Samalla pohditaan nykyisten leirikeskusten tulevaisuutta

kokonaiskustannukset huomioiden.

5 Muut kehityskohteet

Kiinteist6johtaminen
Kiinteistdjohtamisen kehittdminen liittyy konkreettiseen ty6hon, jota kiinteistojen

ylldpitamiseksi tehddan pdivittdin. Suuri osa kehitystyosta liittyi vahvasti kiinteistojohtamisen
aihepiireihin, kuten kiinteistjen kunnon ja mahdollisuuksien sekd haasteiden pohtiminen.

Strategiaan siséltyy seuraavat linjanvedot kiinteistdjohtamiselle jatkossa:

- Tilatarpeet ratkaistaan nykyistd enemméin vuokraamalla omistuksen sijaan, koska
tilojen omistaminen ei ole seurakuntayhtymin itseisarvoinen tehtdvd. Tarvittaessa
tilojen saatavuus varmistetaan omistamalla, jos vuokraaminen ei ole
tarkoituksenmukaista.

- Metsdomaisuutta hoidetaan myds jatkossa suunnitelmallisesti ja tuottavasti. Tama

mahdollistaa myds metsanmyynnin.



- Asunnoista luovutaan suunnitelmallisesti tulevien vuosien aikana, koska myoskain
asuntojen omistaminen ja vuokraaminen ei ole seurakuntayhtymin itseisarvoinen
tehtava.

- Yhden toiminnon tiloista luovutaan tai ne muutetaan monikayttdisiksi. Tdmad siksi, ettd
yhden toiminnon tilojen hankinta-, kdytto- ja ylldpitokustannukset ovat
monikdyttotiloja suuremmat. Monikayttotilat mahdollistavat myds paremmin
muuttuvan maailman tarpeiden huomioimisen toiminnassa.

- Tyhjien ja tarpeettomien tonttien omistuksesta luovutaan, koska kiinteistdjen kehitys

muuhun kuin omaan kiyttdon ei ole seurakuntayhtymaén tehtava.

Kiinteist6jen salkutus
Kiinteistojen salkutuksella halutaan ohjata kiinteistomassan suunnitelmallista hallintaa.

Strategiatyon aikana tehdyt salkkuluokat ovat:

- Pidetéan ja ylldpidetdin
o Kiinteistojen taso ylldpidetddn nykyisellddn
- Pidetédn ja kehitetdin
o Kiinteistoihin suoritetaan korjauksia ja tilamuutoksia, joiden tavoitteena on
parantaa olosuhteita ja lista tilojen kdyttomahdollisuuksia
- Luovutaan keskipitkalld aikavalilld
o Kiinteistdissd on merkittdvid korjaustarpeita ja/tai ne ovat tilaratkaisuiltaan
vanhanaikaisia sekd tehottomia. Tiloissa tapahtuvalle toiminnalle etsitddn
korvaavat tilat ja kiinteistoistd luovutaan suunnitelmallisesti noin 5-7 vuoden
aikajanteelld. Luopumisella voidaan tarkoittaa joko nykyisten tilojen
purkamista tai myymistd eteenpdin. Korvaavien tilojen etsinnilld voidaan
tarkoittaa joko tilojen vuokraamista, ostamista tai niiden rakentamista
uudelleen. Kunkin luopumisen yhteydessi on nykyisten tilojen
peruskorjaamisen, vuokraamisen, ostamisen tai uuden rakentamisen
kannattavuus  selvitettdvd tapauskohtaisesti osana  suunnitelmallista
luopumista. Tiloista luovutaan vasta, kun korvaavat tilat toiminnalle on
[6ydetty.
- Luovutaan heti
o Kiinteistot ovat huonokuntoisia tai vahalld kaytolld. Mikali tiloissa on aktiivista

toimintaa, toiminnalle hankitaan korvaavat tilat. Luopumisen aikajénne on 1-



2 vuotta. Luopumisella voidaan tarkoittaa joko nykyisten tilojen purkamista

tai myymista eteenpain.

Luovutaan  keskipitkalld —aikavililli  -kategorian  toimenpiteet tulevat olemaan
suunnitelmallisen kiinteistdjohtamisen tulosta. Toiminnalle hankitaan uudet tilat vuokraamalla
tai investoimalla uutta. Salkutuksen ohella kiinteistostrategiatyotd ohjasi kiinteistjen
kuntoluokitus, joka on tehty kesdlldi 2015. Kuntoluokitus on suuntaa antava tydkalu

kiinteistojen korjaustarpeiden arviointiin.

Kiinteistostrategiankohdan 5 kehityskohteiden eteenpdin vieminen on Kkiinteistd- ja
hautaustoimen johtokunnan vastuulla. Tavoitteena on l6ytdd kiinteistdjohtamisen malli
seurakuntayhtymdssd. Kehitystydssa selvitetddn yhteistyomalli- ja kumppanimahdollisuudet
sekd kilpailutetaan mahdolliset palveluntuottajat. Tavoitteena on myds madrittad
kiinteistojohtamisen sdhkoiset tydkalut, muun muassa huoltokirjaohjelmistot ja muut
pdivittdistd tyotd ohjaavat ohjelmistot. Johtokunta ottaa kantaa myds siihen, miten

kiinteistdjen pitkdn tahtdimen suunnittelu toteutetaan.

6 Strategian toimeenpano

Hyvéksymiskierroksen jilkeen strategian toimeenpano alkaa avainhankkeiden avulla. Alustava
aikataulu strategian hyviksymiselle on toukokuu 2017, jonka jilkeen avainhanketydryhmit
voivat aloittaa tydskentelynsd. Avainhankkeiden pituudet vaihtelevat, mutta aktiivinen
ty6aika hankkeissa on noin vuoden, jonka jilkeen osa tydryhmistd jai aihepiirin

ohjausryhmadksi, joka kokoontuu tarvittaessa.

Avainhankkeiden sujuvaksi etenemiseksi hankkeille maaritellddn alkuvaiheessa tavoitteet,
joiden saavuttamisesta raportoidaan kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnalle
neljdnnesvuosittain ja lisdksi yhteiselle kirkkoneuvostolle vuosittain. Kiinteistostrategian

toimeenpanon organisaatiomalli on esitetty seuraavassa kohdassa.

7 Tyo6ryhmait ja organisaatio

Tyoryhmdt  koostuvat seurakuntayhtymédn ja sen seurakuntien tyontekijoistd sekd
luottamushenkildistd, jotka yhteinen kirkkoneuvosto niihin nimedd. Ryhmien tehokkaan
toiminnan varmistamiseksi niiden tulee olla suhteellisen pienid. Suurin tydryhma on tarpeen

Tulevaisuuden seurakuntatalot -hankkeessa, jossa tarkastellaan laajimmalla otannalla myds
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tuotettavia palveluita. Tulevaisuuden seurakuntatalot tyoryhmén koko on noin 10 henkil6,
kun muissa kehitysryhmissd sopiva koko on noin 4-8 henkil6d. Kiinteistdstrategian
avainhanketyoryhmien toimintaa seurataan kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunnan

kokouksissa sadnnollisesti pysyvind asiakohtana.

7~ N\

Kiinteisto- ja
hautaustoimen johtokunta

S =N =N

Tulevaisuuden Kiinteistdjen kdyton
seurakuntatalot tyoryhma kehittamisen tyéryhma

N N N

Leirikeskukset tyoryhma

Kuva 1. Strategian toimeenpanon tydryhmadt

8 Jatkuva kehittdminen
Aktiivisen tyoryhmévaiheen jilkeen avainhankkeiden tyoryhmistd jdd jdljelle aihepiirin
ohjausryhmdt, jotka ovat mukana tarvittaessa, ja osallistuvat aihepiirinsd jatkuvaan

kehittimiseen.

Koska toimintaympdristd ja tilanteet muuttuvat, on myds kiinteistostrategian oltava
muutoksessa mukana. Kiinteist6- ja hautaustoimen johtokunta vastaa strategian jatkuvasta
kehittamisestd ja tekee tarpeen mukaan muutosesityksid esimerkiksi kiinteistosalkkuihin

yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Strategian pdivitys kaynnistyy vuonna 2020, jolloin tavoitteena on laatia seuraavan

viisivuotiskauden, vuosien 2022-2027, kdytdnnon toimet ja kehityshankkeet.
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