Hameenlinna-Vanajan seurakuntayhtyma 1
KiinteistOstrategia
Kiinteistdjen kehittamisen tyoryhma 6.11.2018

Loppuraportti — Kiinteistdjen kehittaminen

1 Tyonkuvaus

Ty6ryhmaan kuuluvat Antti Piirainen (pj), Reetta-Maria Tolonen-Salo (vp), Liisa llonen-
Teivonen, Tapani Vanhanen, Lauri Nurmi sekd Mikko Rousi (siht.)

Ty6ryhma on kokoontunut vuoden 2018 aikana kymmenen kertaa. Vuoden 2017 aikana
pidettiin kolme kokousta.

Tyoryhman ty6tapa on ollut toimeksiannon tehtavien lapikaynti, niistd on tehty kokouksissa
paatoksia, jotka on viety kiinteisto- ja hautaustoimen johtokuntaan paatettavaksi. Jos asiat
ovat vaatineet valmistelua, tyéryhman sihteeri on valmistellut niita yhtyman kiinteistotoimen
henkilékunnan kanssa.

Ty6ryhman toimeksianto:

e Tunnistaa alhaisen kayttoasteen tilat seurakuntayhtyman alueella, joiden
kdyttoastetta pyritddn nostamaan

e Loytaa konkreettiset toimenpiteet, joilla kdyttdastetta voidaan nostaa

e Laatia tilojen kayttoastetta edistava markkinointi ja tiedotusmateriaali

e Maarittaa toimenpiteet ulosvuokrauksen mahdollistamiseksi

e Selvittaa koulutustarpeet tilojen kdyttdasteen nostamiseksi

e Laatia toimintamalli sekd vanhojen etta uusien tilojen kayttoonoton opastukselle ja
tuelle

e Selvittaa miten virtuaalista tilaa voidaan hyddyntaa seurakuntatydssa ja onko talle
tarvetta

e Laatia suunnitelma langattomien yhteyksien edistamiseksi seka tyontekijoiden ja
seurakuntalaisten kaytettavaksi

e Selvittaa tilojen vuokrauksen ja vapaaehtoistoimintaan liittyvat kulunvalvonnan
kdytdannon vaihtoehdot ja kustannukset

e Selvittaa kiinteistdjen vaatimat investointikustannukset

1.1 Virtuaaliset tilat

Toimeksiantoon liittyen on selvitetty virtuaalisten tilojen kayttda hyvinkin laajasti.
Tyoryhma on kasitellyt ensin alustavasti virtuaalisuutta kokouksissaan. On kartoitettu
virtuaalisia tyotiloja ja virtuaalikokouksia tyontekijoiden kaytettavaksi. Virtuaalinen tyotila
SharePoint tekniikalla on saamiemme tietojen mukaan tyon alla, joten sita ei ole tyostetty
eteenpdin. Virtuaalikokouksille ei tunnu olevan talla hetkella tarvetta, vaikka se tehostaisi
kokouskdytantdja ja olisi myds ajankayton seka ympariston kannalta parempi ratkaisu
vahentden liikkkumista.

Suurimmat tarpeet virtuaalisuudelle ndhdaan seurakuntalaisille jarjestettavien tapahtumien
virtualisoinnissa. Esimerkkina on vanhusten viikon jumalanpalveluksen striimaus nettiin, jota
oli seuraamassa 700 kuulijaa verkon kautta. Paikalla kirkossa oli 200 kuulijaa.

Yksi tarkea toimintamuoto Hameenlinna-Vanajan seurakunnan nuorisotydssa on
tietokoneella tapahtuva verkkopelaaminen "lanit”. Tdma toimintamuoto on siirtynyt
Poltinahonseurakuntatalolle, kun kirjastolla ollut Bunkkeri ei ole remontin takia kaytdssa.
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Bunkkeri on nyt Poltinaholla. Tallainen modernilla verkkoyhteyksilla varustettu tila nuorten
kayttoon tulee olla myos tulevaisuuden seurakuntatalossa.

Raamattuluentojen, kirkkotilaisuuksien, jumalanpalvelusten striimaus olisi yksi tarkea
virtuaalisuuden muoto. Toinen tarkea alue on tilojen virtuaaliesittely, joka on vuokrattavien
kohteiden kohdalta ensisijaisen tarkea asia.

Ty6ryhma on vieraillut Hdmeen ammattikorkeakoulun tiloissa tutustumassa seka
moderneihin uudiskohteisiin ettad saneerattuihin tilaratkaisuihin. Samalla HAMK:n
henkilokunta esitteli séhkoisia kulunvalvonta- ja ovien lukitusjarjestelmia. Tilaisuudessa
tutustuttiin my6s miten virtuaaliset tyotilat palvelevat tyoyhteis6a.

Tyoryhma on esittanyt, ettd HAMK:ta tilataan kaksi toimeksiantoa:
e Selvittda miten virtuaalista tilaa voidaan hyodyntda seurakuntatydssa ja onko talle
tarvetta
e Laatia suunnitelma langattomien yhteyksien edistamiseksi seka tyontekijoiden ja
seurakuntalaisten kdytettavaksi. Suunnitelman pilotkohteena on Syéksynsuun
leirikeskus

Ty6ryhma tiedostaa, etta langattomien yhteyksien kdyttaminen ei talla hetkella ole silla tasolla
kuin sen pitaisi olla. Vastuu langattomista yhteyksista ei ole yhtymalla, vaan se kuuluu
Tampereen IT —aluekeskukselle ("Helppari”). Suunnitelman tekeminen yhteyksien
parantamiseksi vaatii asiantuntijoiden kaytt6a. Taman vuoksi on esitetty, etta tilattiin
HAMK:Ita suunnitelma langattomien verkkoyhteyksien rakentamiseksi. Ty6 tehtaisiin
opinndytetyona, jolloin se ei aiheuta kulua seurakuntayhtymalle.

Loppuraportin laatimishetkelld molemmat toimeksiannot ovat vield kesken, mutta tavoitteena
on niiden valmistuminen vuoden 2018 aikana.

1.2 Ulosvuokraus

Kayttoasteen nostamiseksi on tehty kaksi asiaa: ulosvuokraushinnasto on paivitetty ja annettu
johtokunnan paatettavaksi seka markkinointimahdollisuuksia on kartoitettu.

Tyoryhma on kaynyt ulosvuokrauksen mahdollisuudet lapi kirkkoherran, talousjohtajan ja
kiinteistotoimen kanssa. Vuokrattavia kohteita ovat:

e Kirkot. N&ita voidaan vuokrata kaupallisiin tapahtumiin toimitusten lisaksi.

e Kappelit. Naita vuokrataan vain toimituksiin, ei muuhun tarkoitukseen.

e Seurakuntatalot. Suurin tarve on saleille erilaisiin juhlatapahtumiin.

o Leirikeskukset

e Asuinhuoneistot

e  Muut yksittaiset tilat

Vaikka muiden kuin asuinhuoneistojen ulosvuokrausta lisatdan, sen taloudellinen merkitys on
pieni verrattuna yhtyman budjettiin. Tdman hetken vuokratulot ovat luokkaa 350 000 €.
Suurimmat vuokratulot tulevat asuinhuoneistoista, seurakuntataloista ja leirikeskuksista.
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Vuokratulot vuodelta 2017:

Asunnot 278 000 €
Kirkot ja kappelit 9600 €
Seurakuntatalot 33000 €
Leirikeskukset 1400 €
Kerhotilat ym. 2400 €
Yhteensa 324 400 €

Haasteita ulosvuokraukselle tulee mm. seuraavista asioista:
e Aiheutuvat kustannukset verrattuna niista saataviin tuottoihin
e Kerhohuoneistojen kalustus on osittain tehty lapsille
e Kuka vastaa, etta vuokrattu kohde on asianmukaisessa kaytossa seuraavana pdivana
e Kulunvalvonta ja avainten luovutus ei tue vuokrausta

Tyoryhman toimeksiantoon ”Selvittaa tilojen vuokrauksen ja vapaaehtoistoimintaan liittyvat
kulunvalvonnan kaytannon vaihtoehdot ja kustannukset” liittyen on todettu yhdeksi
parannuskohteeksi kulunvalvonnan modernisointi. Nykyinen perinteisilla avaimilla toteutettu
paasy tiloihin sitoo joko vahtimestarin tai muun henkilokunnan tydaikaa, kun ovet pitda avata
ja lukita. Jos vapaaehtoisille tai tilan vuokraajalle annetaan avain, tarvitaan tyoaikaa
kiinteistotoimen tyontekijoilta ja avainten haku taytyy tehda virka-aikana. Nykyinen ilta-ajan
avointen ovien kaytanté mm. Keskusseurakuntatalolla seka Poltinaholla mahdollistaa myds
kenen tahansa paasyn kiinteiston tiloihin, mika on merkittava turvallisuusriski.

Yksi vaihtoehto kulunvalvonnan modernisoimiseksi on sahkoisten lukkojen laittaminen
tarkeimpiin kiinteist6ihin ja siihen liittyva sisdadanpaasy koodinumerolla. Sen takia tyéryhma on
esittanyt, ettd tilataan lukkoliikkeelta sahkoisten lukitusjarjestelmien maksuton tarvekartoitus
seuraavissa kohteissa:

e Keskusseurakuntatalo

e Hatilan seurakuntatalo

¢ Poltinahon seurakuntatalo

e Syoksynsuun leirikeskus

e Loimalahden kiinteistot

Tyoryhma on paivittanyt ulosvuokraushinnaston ja lahettanyt sen johtokunnalle
hyvaksyttavaksi.

Vuokrattavia kohteita, joissa uusi hinnasto tulee ottaa myos kayttoon
e Punainen tupa
e Kalvolan Keskuskulma
e Tuuloksen pihatupa
e Lammin keidas, uimahalli
e Eteldisten kerhotila
e Pysakin tilat Kumppanuustalolla

1.3 Tilojen markKinointi

Haasteena markkinointimateriaalin teossa on se, ettad seurakuntayhtymassa ei ole viestinta-
ja markkinointiin henkilokuntaa. Viestinndn tyontekijat ovat Hdmeenlinna-Vanajan
seurakunnan tyontekijoita. Markkinointimateriaalin teko olisi oman tyén ohella tehtavaa
toimintaa, johon on vaikea |0ytaa resurssia.
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Vahimmaisvaatimus vuokrattavien kohteiden markkinoinnille on niiden laittaminen
seurakuntayhtyman nettisivuille. Muita markkinointikanavia ovat mm. https://venuu.fi/
tai https://kirkonpaikat.fi/

Markkinapaikkaan tulee rakentaa samalla myds varausmahdollisuus ja vuokrauksen
maksaminen. Jos varaaminen tapahtuu anonyymisti netin kautta, silloin yhtymalla ei ole
mitdadan mahdollisuutta kontrolloida kuka vuokrauksen tekee. Vuokrattavan kohteen tulee
olla sellainen, joka sopii vuokrattavaksi kenelle tahansa. Jokaisen tilan kohdalta taytyy olla
paatos, voidaanko kohde antaa vuokralle mille tahansa jarjestolle, yhdistykselle tai
yksityishenkil6ille. Jos ndin ei ole, pitda vuokrauksen tapahtua ottamalla yhteys yhtyman
tyotekijoihin.

1.4 Kiinteistojen salkkujako

Tyoryhma on kasitellyt salkkujaon mukaisesti kiinteistot ja tehnyt toimenpide-ehdotukset
kaikille kiinteistoille pois lukien seurakuntatalot ja leirikeskukset.

Konkreettiset toimenpiteet, jotka on annettu kiinteist6- ja hautaustoimen johtokunnalle
paatettavaksi:
Myyntiin laitettavat
e Ahdinpolun kerhohuoneisto — laitetaan myyntiin kesa-heindkuussa 2018
o Kaupungille on jatetty hakemus YK-tontin muuttamisesta AO-tontiksi, jotta

sen myynti voidaan kaynnistaa

e Ahveniston huoltorakennus, Ahvenistonkujan omakotitalo, Ahvenistontie 16
asumaton omakotitalo. Kohde tarvitsee kaavamuutoksen ennen myyntia.
o Selvitetdan tonttitiedot sekd korvaavat sosiaalitilat
o Kssiteltiin kokouksessa Himeenlinnan kaupunki/seurakuntayhtym& 1.6.2018
o Kun selvitykset tehty, laitetaan kokonaisuutena myyntiin
e Boijerin huvila — leirikeskustyéryhma on kasitellyt myos tata
o Selvitetaan voiko tontin lohkoa ja sitten myyda Loimalahden leirikeskuksesta
erillisena. Kasiteltiin kaupungin / srk-yhtyman yhteisessa kokouksessa

e Diakoniatoimiston huoneisto, 2 osaketta

o Laitetaan myyntiin, kun korvaavat tilat I6ytyvat. Osana
seurakuntatalotyéryhman tyota.

e Hietajarven leirikeskus — laiteltiin myyntiin kesa-heindkuussa 2018. Kirkkovaltuusto
on tehnyt myyntipaatoksen. Vaatii viela Kirkkohallituksen virastokollegion
hyvaksynnan — valitusta yhteisen kirkkovaltuuston paatoksesta ei tehty

e Rimmin rukous huone — laitetaan myyntiin

e Vanajan pappilan asuintalo

o Hautausmaan sosiaalitiloja -> korvattava
o Selvitetaan tonttikysymykset, mm. lohkominen
o Kokoukseen Hameenlinnan kaupunki/seurakuntayhtyma 1.6.2018
o Tehdaan kiinteistoarvio ja laitetaan myyntiin
e Kankaantaan kerhohuoneisto Kankaantaustantie 24 A 7, oma osake
o Kayttoa ei jatketa, laitetaan myyntiin
o Asunto-osakeyhtion hallitus on antanut luvan lahtea hakemaan

rakennuslupaa muutostoille, jolloin kerhohuone muutetaan asunnoksi —
vaatii vield my0s yhtidjarjestyksen muutoksen ja yhtiokokouksen
hyvaksynnan


https://venuu.fi/
https://kirkonpaikat.fi/
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Vuokrasopimusten paattaminen

e Nummen kerhohuoneisto
o Autorata, vahaista kayttoa. Toinen autorata kaytettavissa.
o Luovutaan ja vuokrasopimus irtisanotaan

Korjaussuunnitelmien valmistelu
e Hauhon hautausmaan huoltorakennus ja leikkuuhuone
o Hauhon hautausmaan huoltorakennukselle tehdaan korjaus- ja
laajennussuunnitelma
o Sen jdlkeen leikkuuhuone puretaan
e Punainen tupa Hauholla — laaditaan korjaussuunnitelma kesakayttoon

1.5 Kiinteistdjen investointikustannukset

Tyoryhman yksi toimeksianto on selvittaa kiinteistdjen vaatimat investointikustannukset
(pois lukien leirikeskukset ja seurakuntatalot).

Johtokunnalle on esitetty, etta etsitdaan kilpailutuksen kautta yhteistydyritys, joka tekee
kiinteistopaallikon tukena kiinteistdjen kuntoarviot ja —tutkimukset ennen myyntia, tekee
sailytettavien kohteiden korjaus- ja investointisuunnitelmat. On tullut selvaksi, etteivat
kiinteistotoimen resurssit mahdollista ndiden asioiden tekemista omalla henkildstolla.
Mydskaan tydryhma ei voi tehda kiinteistoille investointisuunnitelmia, ajankaytto ei
mahdollista siti ja siihen tarvitaan alan ammattilaisten tyépanosta. Tarvittaessa kilpailutus
voidaan myos ulkoistaa, jos tydntekijoiden kompetenssi ja ajankdytto eivat
mahdollista kilpailutuksen tekemista.

Tyéryhmén jasenet Tolonen-Salo ja Rousi ovat kdyneet alustavan keskustelun Tahtiranta
Oy:n edustajien kanssa miten ja minkalainen kiinteistdjen investointisuunnitelma
voisi olla.

Investointisuunnitelmassa pitaa olla jokaiselle kiinteistolle seka lyhyen (1-2 vuotta) etta
pitkan tahtdimen (5- 20 vuotta) korjaus- ja kehittdmistoimenpiteet. Suunnitelmassa pitaa
huomioida kaytettavyys, esteettomyys, monikayttoisyys ja muunneltavuus, energiansaasto
seka ilmastostrategian ja hiilijalanjaljen vaikutukset.

Lisaksi johtokunnalle on esitetty, etta kilpailutuksen kautta valitaan
kiinteistdarvioijakumppani myytavien kohteiden hinta-arvioita varten.

1.6 Sadhkoinen Kiinteistorekisteri

Yhtena havaintona tydéryhma tuo esiin sahkdisen kiinteist6- ja huoltorekisterin puuttumisen.
Sahkoéinen huoltorekisteri mahdollistaa maaraaikaisten huoltojen automaattiset halytykset
tulevista toimenpiteista seka mahdollistaa kirjaukset tehdyista toimenpiteista. Nain voidaan
raportoida tehdyt huollot ja seurata niiden toteutumista.

Kirkon keskusrahasto on tehnyt vuonna 2015 Haahtela-yhti¢iden kanssa sopimuksen, minka
mukaisesti seurakunnat ja seurakuntayhtymat saavat ilmaiseksi kayttoonsa
kiinteistohallintajarjestelman. Jarjestelman kustannuksista vastaa Kirkon keskusrahasto.
Jarjestelman avulla hoidetaan seurakuntien omistamien ja kaytossa olevien rakennusten,
kiinteistdjen, toimitilojen ja arvoesineiden hallintaan, reaaliaikaiseen yllapitoon seka tietojen



Hameenlinna-Vanajan seurakuntayhtyma 6
KiinteistOstrategia
Kiinteistdjen kehittamisen tyoryhma 6.11.2018

hyodyntamiseen liittyvat tehtdvat. Basis kiinteistohallintarekisterin on otettu kayttoon
marraskuussa 2017.

Seurakunnat voivat Kirkon keskusrahaston ja Haahtela-yhtididen valisen sopimuksen
mukaisesti ja hintaliitteessa sovituin kustannuksin hankkia kilpailuttamatta kaytté6nsa muita
Haahtelan ohjelmistopalveluja, kuten Kiinteistotieto, RES, rakennuttamistieto ja PRIS.

1.7 Energia ja ilmastostrategia

Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa on parhaillaan tyon alla energia- ja ilmastostrategia.
Ty6n on maara valmistua tammikuussa 2019. Strategia antaa selkeét tavoitteet kaikelle
kirkon toiminnalle hiilidioksidipdastéjen vahentamiseksi, rakennusten energiatehokkuuden
parantamiseksi ja kestdvien energiamuotojen kdyttéonoton edistamiseksi. NAama ovat
keinoja, joilla voidaan hillitd koko ajan etenevaa ilmastonmuutosta. Energia- ja
ilmastostrategia vaikuttaa myds parhaillaan uudistuksen alla olevaan Kirkon
ympadristédiplomiin, joka tarjoaa kdaytannon keinoja ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Suurin osa kirkon paastoista tulee rakennusten [ammittamisesta. Kirkon oman
kiinteistdjarjestelma Basiksen tietojen on mahdollista saada kasitys rakennusten
energiankulutuksesta ja tiekartta paastojen vahentamiselle. Yhtymassa tama
energiankulutuksen seuranta ei ole kdytossa Basiksen kautta, mutta sen sijaan kdytetdan
sdhko-, kaukolampo- ja maakaasukulutusten seurantaan EnerKey Enegia Solutions Oy’n
tuottamaa palvelua seka lisdksi sdhkonkulutuksen seurantaan Elenia Aina palvelua.

Tyoryhma esittaa, ettd Himeenlinnan seurakuntayhtyma aloittaa valmistelut kirkon
ymparistédiplomin saamiseksi tulevalla valtuustokaudella. Ymparistodiplomi tulee olla osa
yhtyman kiinteistostrategiaa. Lisaksi energia- ja ilmastostrategian tavoitteet tulee huomioida
yhtyman kiinteistojen investointisuunnitelmissa.

Luonnosversio kirkon energia- ja ilmastostrategiasta 16ytyy kirkon internet-sivuilta
osoitteesta:

https://evl.fi/documents/1327140/13872870/Energia-
+ja+ilmastostrategialuonnos+11102018/7256bea8-0967-6bfb-9fd7-610c04ab81d0

2 Jatkotoimenpiteet

Ty6ryhman ty6 on talta valtuustokaudelta valmis. Tyota tulee jatkaa, jotta jokainen
kiinteistd saa investointi- ja korjaussuunnitelman.

Kiinteistojen kayttoasteen nostamiseksi on tulevalla valtuustokaudella tehtava tyota. Ensin
tulisi laittaa kuntoon kayttdasteen raportointi ja madritella tavoitteet kiinteistdjen
kayttoasteelle. Nykyinen Katrina varausjarjestelma ei anna luotettavia raportteja nykyisesta
kayttoasteesta ja raporttien tekeminen on hankalaa. Myodskdan kayttéasteen nostamiseksi
tarvittavaa koulutusta ei ole kasitelty tyoryhmassa, se jaa yhdeksi seuraavista toimenpiteista.

Kayttoasteen nostamiseksi esitetty ulosvuokraushinnasto tulee ottaa kdytt6on seka aloittaa
toimenpiteet tilojen markkinointiin. Muita konkreettisia toimenpiteita tyéryhma ei ole
valmistellut kdyttoasteen nostamiseen liittyen.


https://evl.fi/documents/1327140/13872870/Energia-+ja+ilmastostrategialuonnos+11102018/7256bea8-0967-6bfb-9fd7-610c04ab81d0
https://evl.fi/documents/1327140/13872870/Energia-+ja+ilmastostrategialuonnos+11102018/7256bea8-0967-6bfb-9fd7-610c04ab81d0
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Vuoden 2019 seurakuntayhtyman budjettiin tydoryhma esittda seuraavia kohteita:

e Hauhon seurakuntatalon inva-WC:n toteutus ja suunnittelu 10000 €
e Hatilan seurakuntatalon kunnostussuunnitelma 20000 €
e Vanajan pappilan TDD (Technical Due Diligence) riskikartoitus 3 000 €
e Lammin pappilan purku 50 000 €
e Hauhon hautausmaan huoltorakennuksen suunnittelu 5000 €
e Hauhon hautausmaan leikkaushuoneen purkusuunnitelma 5000 €

3 Tarkeimmat johtopaditokset

Johtopaatokset toimeksiannon eri kohteille on esitetty kappaleessa 1. Tyoryhmalle on
muodostunut tyon edetessa kuva, ettd seurakuntayhtyman kiinteistéjen hoitaminen
tarvitsee vield tarkemman ja pidemmalle menevan toimintasuunnitelman. Ei riita, etta
kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunta tekee vain vuosittain talousarvion ja
toimintasuunnitelman. Kiinteistostrategiassa on haettu nimenomaan pidemmalle
aikajanteelle (jopa 20 vuotta) tehtya kiinteistosuunnitelmaa. Kiinteistoille on tehty yksittaisia
kuntokartoituksia, mutta naista ei ole tehty suunnitelmia, jotka olisi kasitelty
luottamuselimissa. Osittain tama johtunee tyontekijaresurssien vahyydesta, jolloin
paivittaisiin kiinteistdihin liittyvat toimet vievat valtaosan tydajasta. Taman takia tydoryhma
esittdd kumppanin valintaa tyontekijoiden avuksi. Lisaksi kiinteistotoimi on odottanut
kiinteistostrategian toimenpide-ehdotusten valmistumista, mika on osaltaan viivastyttanyt
hankkeiden kaynnistamista.

Tyoryhma kaipaa ripeytta esitettyjen ja paatettyjen toimenpiteiden aloittamiseksi. Malli,
jossa tyoryhma esittaa asiat kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunnalle ja josta ne viela
menevat mahdollisesti yhteisen kirkkoneuvoston tai valtuuston paatettavaksi, on liian hidas.
Johtokunnassa paatettyjen asioiden kdynnistaminen kuuluu virkamiehille ja johtokunta
seuraa ja valvoo paatettyjen hankkeiden etenemista.

Tulevalla valtuustokaudella yhtyman tulee tehda paatokset kiinteistdjen huoltotoimien
hoitamisesta. Onko tarkoituksen mukaista, etta kaikki kiinteistohuolto tehddan omien
tyontekijoiden toimesta? Yksittdinen huoltokeikka vaikkapa Lammille voi vieda tyéntekijan
kokonaisen tyopaivan. Huoltoa varten voitaisiin kilpailuttaa paikallisia, lahella kiinteist6ja
toimivia yrityksia.
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